
家庭治理体系中的受托人作为监护人

本文延续了关于家族如何成功将财富传承至遥远未来的持续探讨。在先前的文章中，杰伊·休斯（

Jay Hughes）通过探讨受托人与受益人的角色与职责[1]，阐述了信托的运作机制；并探讨了受托人

应如何理想地充当受益人的导师，以确保受托人与受益人之间建立良好的关系[2]。 更广泛地说，

在他题为《家族财富：让财富留在家族中》一书中，他开始构建这样一种理论：家族可以通过建

立并践行一套基于共同价值观的代表性治理体系——该体系体现了该家族的“独特性”——从而成功

地将财富传承超过100年。在本篇思考中，我们发现，此前思考中提出的观点与这一关于财富传承

的核心理论之间存在着重要的联系。

本文探讨信托（虽以单数形式提及，但一个家族可能且很可能会设立多个信托）如何融入家族治

理体系。根据我们的经验，尽管许多家族依赖信托来管理和处置财富，但最成功的家族都明白：

信托的期限或存续期，代表着家族所建立的代表性治理体系中一段“摄政”时期。以下是关于这一

关系的几点思考。



传统上，“摄政”一词用于描述国王或其他领导者因未成年、长期缺席或精神失能等原因而无法执政

的时期。信托本质上就是一段“摄政”期，因为它代表着财产完全所有权被暂停的时期。 在所有权

被暂停的这一期间，受托人从原所有者处接管财产，并为受益人的利益持有该财产；根据信托协

议的规定，受益人将在某个时间点，或在一段时间内的多个时间点，成为该财产的下一任所有者

。

无需深入翻阅历史书籍，便能找到大量摄政时期的实例，尤其是在政府治理史上。尽管最著名的

例子见于君主制历史，但这些经验对我们视为更优家庭治理体系的代议制同样具有参考价值。 通

常情况下，王子在尚未达到能够行使权力的年龄时便已登基，或者因战争等原因被迫长期远离政

府所在地。西方历史上最著名的摄政时期包括：狮心王理查被囚禁期间英格兰国王约翰的统治，

以及路易十五未成年时期由奥尔良公爵菲利普代为管理法国政事。 在上述每个时期，合法的国王

均无法执政；因此，其最亲近的亲属被选中代行其职，直至其无法执政的状态结束。历史告诉我

们，约翰国王的摄政时期是英格兰动荡不安的时期，催生了罗宾汉的著名传说；而奥尔良公爵菲

利普的摄政时期，则是法国整体上取得成功且秩序井然的时期。 就理查而言，这一时期以支付赎

金换取他回归而告终；对于路易十五来说，他年满法定成年年龄则标志着摄政期的结束。理查去

世后，约翰继位为王，但他治国无能，在与贵族们的战争中失利后，被迫签署《大宪章》，从而

让渡了相当一部分权力。 另一方面，路易在叔父关于如何成为君主的悉心指导下，统治了十八世

纪的大部分时间，在此期间，法国保持了其作为欧洲大国的地位，而奥尔良公爵菲利普则安详地

在自己的床上离世。



这两组历史模式，为受托人作为摄政者的角色提供了许多启示。当一名或多名家庭成员设立信托时

，家庭治理体系中便开启了一个摄政时期。 正如奥尔良公爵菲利普或约翰国王作为摄政王承担了一

系列权利、责任和义务一样，受托人也必须监督和管理信托财产，并与信托受益人建立良好关系，

以确保摄政期的顺利进行。

受托人以摄政者身份，可以采取哪些措施来确保这一时期对所有相关方而言都充满繁荣，从而使作

为信托财产未来所有者的受益人能够满意地结束摄政期？

我们认为，政府层面上成功的摄政时期具有一些特征，这些特征为家族治理体系中摄政的成功提供

了范例。这些特征如下：

• 受托人必须专注于受益人的教育，使其为最终拥有财产做好准备。这一责任始终凌驾于摄

政人的其他所有职责之上——摄政人主要负责在君主未成年、无行为能力或缺席君主归来

时，为君主未来的领导工作做好准备。 受托人若能出色地履行这一职责，便能确保信托

成为一项有益的资产。这将有助于受益人做好准备，以应对未来生活中可能面临的各种情

况，从而成功追求属于自己的幸福之路。虽然信托无法保证这些人生旅程的最终结果，但

作为导师的受托人可以努力确保受益人不会陷入“依赖汇款”的境地。 因此，担任导师角色

的受托人还能成为一股强大力量，致力于克服因缺乏所有权意识而产生的依赖心理问题—

—这种心理问题往往导致信托在受益人生活中适得其反。如果受托人未能将受益人培养成

具备所有权意识的受托人，就辜负了对信托设立人最重要的义务，即培养出具备所有权意

识的信托资产管理者。



• 受托人必须赢得其权威，而不能将权力地位视为理所当然。除非摄政王能赢得国王臣民的

尊重和忠诚，否则他无法成功代行国王的职权。否则，便有陷入削弱实力的冲突、专制或

无政府状态的风险。 受托人必须理解“无所有权而行使控制权”这一问题在家族治理体系中

带来的挑战[3]。受托人往往错误地认为，其所有权即等同于控制权。事实上，要成功地为

受益人的利益管理信托，受托人必须明白：其身份既不多也不少，仅仅是受益人的代表。

• 摄政者必须根据信托条款，对所有受益人（无论是现任还是未来的）负责。在君主制和家

族治理中，都存在着摄政者或受托人滥用权力、偏袒某些个人或群体而忽视其他人的非常

现实的风险。在政府治理中，摄政者必须意识到所有公民的利益冲突，只有当摄政者和国

家面临巨大风险时，才会偏袒宫廷内部人士而忽视普通民众。 受托人必须严格遵循设立人

的意愿，并始终根据信托条款权衡各种相互冲突的利益（通常是收益受益人与余权人之间

的利益）。与摄政王一样，受托人须对其行为向受益人负责，并在受托期结束时，因在所

有权暂停期间所采取的行动而受到赞扬或指责。 像约翰王那样的受托人可就倒霉了，他必

须向受益人理查王解释为何国事陷入混乱。而像奥尔良公爵菲利普那样担任摄政王的受托

人则值得称赞，他将受托财产在事务保持合理秩序的情况下移交给了受益人。

• 受托人必须始终将自身利益服从于受益人的利益。虽然显而易见，国王的叔父在担任摄政

王期间，若为私利侵吞公共财政，必将给自己和国家招致灾难；但受托人也必须牢记，受

益人的利益永远优先于自身利益。 从最基本层面而言，受托人在任何情况下都不得将信托

财产用于自身需求或目的。这并不意味着受托人不能因其



服务获得合理报酬，或报销其作为受托人的费用。然而，如果受托人（或摄政王）利用其

作为财产法定所有人的地位来提升自身地位，则构成对治理体系的违反。

• 受托人必须具备或尽快掌握必要的技能和专业知识，以妥善履行信托规定的职责。显然，如

果一位摄政王在没有任何政府背景或经验的情况下接管国家，那将是非常危险的。 在选择受

托人时，这一点往往被忽视。与信托设立人之间亲密、融洽的关系，不能被视为替代成为优

秀受托人所必需的专业能力的条件。投资经验、管理技能和外交手腕，仅仅是成功受托人必

须具备的部分能力。

• 受托人必须时刻牢记，其对财产的所有权仅是暂时的。在任何摄政期间，都存在一个过渡

时刻：作为代理领导人的摄政者必须将执政权移交给作为合法君主的国王——例如，当君

主从国外归来或达到法定成年年龄时。 从一开始，受托人就必须时刻做好准备，一旦信托

期限届满或因条款履行完毕而提前终止，便需在第一时间将所有权移交给受益人。 受托人

必须意识到，对最终必须交出的资产行使如此大的权力，既是一项艰难的任务，也是一种

赋予力量的地位。每位受托人都必须理解并时刻铭记其与信托财产关系的临时性。从某种

意义上说，受托人从一开始就必须做好放手的准备。

• 受托人必须努力与受益人保持开放、诚实的沟通。正如摄政王必须掌握全体公民的需求和

状况，以充分理解政府在保障臣民福祉方面的义务一样，作为受益人的代表，受托人必须

竭尽全力深入了解受益人，从而充分代表他们的利益。在此关系中，受托人与受益人将



共同制定信托政策，这些政策既能最好地履行信托的使命，又能为受益人接管所有权做好

准备。

• 受托人必须知道何时放弃权力，以及如何将权力有效地移交给合法的受益人。受托人不应

——事实上也不能——作为代理领导者滞留过久。 即使信托条款未明确规定将财产的完全

所有权和控制权移交给受益人的具体时间点，受托人也必须愿意承认何时该移交权力——

通常是移交给受益人，但有时也会移交给更适合承担此任务的继任受托人。一旦决定，受

托人必须与受益人仔细商讨财产移交的具体安排，以及他们希望以何种形式接收财产。

理解受托人作为导师的角色以及信托作为“摄政期”的特性，能使受托人和受益人双方都更清晰地认

识到这一复杂法律安排的实质。

人们往往仅从审慎的投资者、称职的管理者以及人道的分配者的角度来看待受托人。 毫无疑问

，这些受托人职能至关重要，若未能出色履行，将对信托及其受益人造成负面影响。然而，即使

这些职能被出色地履行，如果受托人未能理解其作为“导师”这一最重要的角色，以及信托作为家

族治理体系中“摄政期”这一最重要的特征，就将导致无法实现受益人作为信托资产最终所有者所

应达到的发展这一终极目标。

受托人全面参与家族治理体系，可确保信托财产的暂缓所有权人在等待取得实际所有权期间，在该

治理体系中获得其应得的适当代表权。 当受托人未能理解其作为监护人的角色，以及培养受益人成

为优秀所有者的责任时，受托人便未能履行其对设立人设立信托这一“爱的馈赠”所应尽的职责——

这份馈赠旨在增强每位受益人追求个人幸福、实现最有价值且充实人生的能力。
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