O Administrador Fiduciario como
Regente num Sistema de Governacao

Familiar

Esta reflexdo da continuidade a uma exploragdo em curso sobre as formas como uma familia pode preservar
com sucesso o seu patrimoénio a longo prazo. Em reflexdes anteriores, Jay Hughes explorou o funcionamento
de um fideicomisso, através de uma discussdo sobre os papéis e responsabilidades do administrador fiduciario
¢ dos beneficiarios[1], e como o administrador fiduciario deve, idealmente, atuar como mentor dos
beneficiarios, a fim de garantir uma relagdo bem-sucedida entre administrador fiduciario e beneficiarios[2].
De forma mais geral, no seu livro intitulado *Family Wealth: Keeping It in the Family*, ele comegou a
desenvolver a teoria de que uma familia pode preservar com sucesso o patrimoénio por mais de 100 anos
através da criagdo e pratica de um sistema de governagao representativa, assente num conjunto de valores
partilhados que expressam a «singularidade» dessa familia. Na presente reflexdo, constatamos que existe uma
ligagdo importante entre as ideias apresentadas nessas reflexdes anteriores e esta teoria abrangente da

preservacao do patrimonio.

Esta reflexdo explora a forma como um trust (referido no singular, embora uma familia possa, e
provavelmente venha a utilizar, mais do que um trust) se enquadra no sistema de governacdo familiar. Pela
nossa experiéncia, embora muitas familias tenham recorrido a trusts com o objetivo de gerir e dispor do seu
patriménio, as mais bem-sucedidas compreendem que a duragdo ou o prazo de vigéncia de um trust
representa um periodo de regéncia no ambito do sistema de governagdo representativa criado pela familia.

Seguem-se algumas reflexdes sobre esta relacdo.



Tradicionalmente, o termo «regéncia» tem sido utilizado para descrever um periodo durante o qual um rei,
ou outro lider, se encontra impossibilitado de governar devido a menoridade, a uma auséncia prolongada ou
a uma incapacidade, como a incompeténcia mental. Um trust €, essencialmente, um periodo de regéncia,
uma vez que representa um periodo durante o qual a plena propriedade dos bens ¢ suspensa. Durante este
intervalo de suspensdo da propriedade, o administrador toma posse dos bens do proprietario anterior e
detém-nos em beneficio dos beneficiarios, que, num determinado momento — ou em varios momentos ao
longo de um periodo de tempo, conforme estabelecido no contrato fiduciario —, se tornardo os proximos

proprietarios desses bens.

Nao ¢ preciso aprofundar-se demasiado nos livros de histdria para encontrar inimeros exemplos de periodos
de regéncia, especialmente na histéria do governo. Embora os exemplos mais notaveis se encontrem na
historia das monarquias, as experiéncias sdo, ainda assim, relevantes para o sistema representativo, que
consideramos o sistema preferivel de governacao familiar. Frequentemente, um principe torna-se rei antes
de atingir a idade em que ¢ capaz de exercer os seus poderes, ou € obrigado a ausentar-se da sede do
governo por periodos prolongados, por exemplo, durante uma guerra. As regéncias mais conhecidas da
histéria ocidental sdo a lideranga do rei Jodo da Inglaterra durante o cativeiro de Ricardo Coragdo de Ledo e
a administracdo da Franca por Filipe, duque de Orléans, durante a menoridade de Luis XV. Em cada um
destes periodos, o rei legitimo estava incapacitado de governar; consequentemente, os seus parentes mais
proximos foram escolhidos para desempenhar as suas fungdes até que a incapacidade terminasse. A historia
conta-nos que a regéncia de Joao foi um periodo de caos na Inglaterra, dando origem a famosa historia de
Robin Hood, enquanto a regéncia de Filipe, duque de Orléans, foi um periodo de sucesso geral e ordem em
Franga. No caso de Ricardo, o periodo terminou com o pagamento de um resgate para o seu regresso; para
Luis XV, o facto de ter atingido a maioridade pds fim a regéncia. Quando Ricardo morreu, Jodo assumiu a
coroa e revelou-se um rei tdo incompetente que foi for¢ado, apds perder uma guerra contra os seus bardes, a
assinar a Magna Carta, cedendo assim partes substanciais do seu poder. Luis, por outro lado, com a
orientacdo cuidadosa do seu tio sobre como tornar-se rei, governou durante a maior parte do século XVIII,
periodo em que a Franga manteve a sua posicdo como grande poténcia na Europa e Filipe, duque de

Orléans, faleceu pacificamente na sua propria cama.



Estes dois padrdes histdricos tém muito a ensinar-nos sobre o papel do administrador fiduciario enquanto
regente. A criagdo de um trust por um ou mais membros da familia d4 inicio a um periodo de regéncia num
sistema de governagdo familiar. Da mesma forma que Filipe, duque de Orléans, ou o rei Jodo assumiram um
conjunto de direitos, responsabilidades e obrigagdes enquanto regentes, também o administrador fiduciario
deve supervisionar e gerir os bens do trust e cultivar uma relagdo com os beneficiarios do trust, a fim de

garantir um periodo de regéncia bem-sucedido.

Quais sao algumas das medidas que um administrador fiduciario, na sua qualidade de regente, pode tomar para
ajudar a garantir que o periodo seja prospero para todos os envolvidos, de modo a que haja uma conclusao

satisfatoria da regéncia para os beneficidrios, enquanto futuros proprietarios dos bens do trust?

Propomos que existam algumas caracteristicas de periodos de regéncia bem-sucedidos no contexto
governamental que servem de modelo para o sucesso de uma regéncia no sistema de governagao familiar.

Estas caracteristicas sdo as seguintes:

* O administrador fiduciario deve concentrar-se na educagdo dos beneficiarios, a fim de os preparar
para a posse definitiva dos bens. Esta responsabilidade transcende sempre todos os outros deveres
de um regente, cuja principal fungdo € preparar o soberano para a futura lideranga em caso de
menoridade, incapacidade ou aquando do regresso de um soberano ausente. Este dever,
desempenhado de forma excelente pelo administrador fiduciario, garante que o fundo fiduciario se
revelara um ativo benéfico. Contribuira para a preparagdo dos beneficiarios para a possibilidade de
viverem vidas em que possam trilhar com sucesso percursos individuais de felicidade. Embora o
fundo fiduciario ndo possa garantir o desfecho desses percursos, o administrador fiduciario, na
qualidade de mentor, pode procurar assegurar que os beneficiarios ndo se tornem «dependentes de
remessas». O administrador fiduciario mentor pode, assim, ser também uma forga poderosa no
trabalho para superar as questdes psicologicas de dependéncia que surgem da falta de sentido de
propriedade e que, frequentemente, tornaram os trusts contraproducentes na vida dos seus
beneficiarios. Um administrador fiduciario que ndo se ocupe da educagdo dos beneficiarios
enquanto proprietarios falha na sua obrigacdo mais importante para com o fundador do trust, que ¢

a de formar proprietarios informados dos ativos do trust.



O administrador deve conquistar a sua autoridade e ndo pode dar por garantida a sua posi¢ao de
poder. Um regente ndo pode agir com sucesso no lugar do rei nomeado, a menos que tenha o respeito
e a lealdade dos stubditos do rei. Sem isso, existe o perigo de conflitos debilitantes, despotismo ou
anarquia. O administrador deve compreender as questdes que o «controlo sem propriedade» apresenta
no sistema de governagao familiar[3]. Com demasiada frequéncia, o administrador parte do principio
de que a sua propriedade equivale a controlo. Na verdade, para que um trust seja governado com
sucesso em beneficio dos beneficiarios, é necessario que o administrador compreenda que nao € mais,
nem menos, do que o representante dos beneficiarios.

O regente deve ser responsavel perante todos os beneficiarios, sejam eles atuais ou futuros, de
acordo com as disposigdes do trust. Numa monarquia, € na governagao familiar, existe um perigo
muito real de que um regente ou administrador possa abusar do seu poder, favorecendo certos
individuos ou grupos em detrimento de outros. No governo, o regente deve estar ciente das
necessidades contraditorias de todos os cidaddos e s6 favoreceria os membros da corte em
detrimento do publico em geral se isso representasse um grande risco para si proprio e para o
Estado. O administrador fiduciario deve respeitar rigorosamente os desejos do fundador e deve, em
todos os momentos, ponderar e equilibrar interesses concorrentes (muitas vezes entre beneficiarios
de rendimentos e herdeiros remanescentes) a luz das disposi¢des do fideicomisso. Tal como o
regente, o administrador fiduciario é responsavel perante os beneficiarios pelos seus atos e recebera
elogios ou criticas, quando a administragdo fiduciaria chegar ao fim, pelas a¢cdes tomadas durante o
periodo de suspensdo da propriedade. Ai do administrador fiduciario, como o rei Jodo, que tenha
de explicar ao beneficiario, o rei Ricardo, por que razao os assuntos do Estado se encontram em
caos. Louvado seja o administrador fiduciario, como Filipe, duque de Orléans, na qualidade de
regente, que entrega ao beneficiario os bens que lhe foram confiados com os assuntos em ordem
razoavel.

O administrador deve sempre subordinar os seus proprios interesses aos dos beneficiarios. Embora
seja 0bvio que o tio de um rei, enquanto exerce as fungdes de regente, ndo pode saquear os cofres
publicos para os seus proprios fins sem arriscar um desastre para si proprio e para o Estado, ¢
igualmente importante que um administrador se lembre de que os interesses dos beneficiarios
prevalecem sempre sobre os seus. No nivel mais basico, o administrador fiduciario ndo pode, em
circunstancia alguma, utilizar os bens do fideicomisso para as suas proprias necessidades ou fins.
Isto ndo significa que o administrador fiduciario ndo possa receber uma remuneragao razoavel pelos
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servigos ou o reembolso das suas despesas enquanto administrador. No entanto, o administrador, ou
regente, viola o sistema de governagao se tirar partido da sua posi¢do como proprietario legal dos
bens para melhorar a sua prépria situagao.

O administrador deve possuir, ou adquirir em breve, as competéncias € os conhecimentos especializados
necessarios para desempenhar adequadamente as tarefas exigidas pelo fideicomisso. Obviamente, seria
bastante perigoso que um regente assumisse o controlo de um pais sem qualquer formagao ou
experiéncia na area da governagdo. Muitas vezes, isto € esquecido na escolha de um administrador
fiduciario. Uma relagao proxima e cordial com o fundador do fideicomisso nao pode ser considerada um
substituto para os conhecimentos especializados necessarios para ser um excelente administrador
fiduciario. Experiéncia em investimentos, competéncias administrativas € um sentido de diplomacia sdo
apenas algumas das competéncias que um administrador fiduciario de sucesso deve possuir.

O administrador deve ter sempre presente que a sua titularidade sobre os bens ¢ apenas temporaria.
Em todos os periodos de regéncia, ha um momento de transi¢do em que o regente, na qualidade de
lider substituto, deve transferir as rédeas do governo para o rei, enquanto soberano legitimo — por
exemplo, aquando do regresso do monarca do estrangeiro ou da atingir da maioridade. Desde o inicio,
o administrador fiduciario deve estar sempre preparado para ceder a propriedade aos beneficiarios a
qualquer momento, caso o periodo de vigéncia do fideicomisso chegue ao fim ou haja uma rescisdo
antecipada do mesmo ap6s o cumprimento dos seus termos. O administrador deve estar ciente de que
exercer tanto poder sobre algo que, em ultima andlise, tera de ser cedido ¢ uma posigao dificil, mas
que confere poder. Cada administrador escolhido deve compreender e estar sempre consciente do
carater temporario da sua relagdo com os bens do fideicomisso. De certa forma, desde o inicio, o
administrador deve estar a preparar-se para abrir mao.

O administrador deve esfor¢ar-se por manter uma comunicagdo aberta e honesta com os
beneficiarios. Um regente deve obter informagdes sobre as necessidades e circunstancias de todos os
cidadaos para compreender plenamente as obriga¢des do governo de garantir o bem-estar dos seus
subditos. Como representante dos beneficiarios, o administrador deve envidar todos os esfor¢os para
conhecer os beneficiarios de forma intima, a fim de os representar plenamente. Nesta relacdo, o

administrador e os beneficiarios irdo



elaborar em conjunto as politicas para o fundo fiduciario que melhor cumpram a missdo do mesmo
e que preparem os beneficiarios para a posse dos bens.

» O regente deve saber quando abdicar do poder e como transferi-lo eficazmente para os legitimos
beneficiarios. Um regente ndo deve, nem pode, prolongar-se além do necessario no papel de lider
substituto. Mesmo que as disposi¢oes do fideicomisso ndo prevejam um momento especifico em
que a plena propriedade e o controlo dos bens devam ser transferidos para os beneficiarios, o
administrador deve estar disposto a admitir quando ¢ altura de ceder o poder, normalmente aos
beneficiarios, mas por vezes a um administrador sucessor mais adequado para a tarefa. Uma vez
tomada a decisdo, o administrador deve discutir cuidadosamente com os beneficiarios os

pormenores logisticos da transferéncia dos bens e a forma como estes desejam recebé-los.

Compreender o papel do administrador fiduciario como mentor e a natureza do fideicomisso como um periodo
de regéncia torna a realidade deste complexo acordo juridico mais clara, tanto para o administrador fiduciario
como para os beneficiarios.

Com demasiada frequéncia, o administrador ¢ visto apenas através das lentes de um investidor prudente,
de um administrador competente e de um distribuidor humano. Nao ha dtvida de que estas fungoes do
administrador sdo importantes e, se ndo forem desempenhadas com exceléncia, conduzirdo a
consequéncias negativas para o fideicomisso e os seus beneficiarios. No entanto, mesmo que estas
fungdes sejam desempenhadas com brilhantismo, a incapacidade do administrador de compreender o seu
papel mais importante como mentor ¢ a caracteristica mais importante do fideicomisso como um periodo
de regéncia no sistema de governagao familiar conduzira ao fracasso na concretizagdo do objetivo final de

desenvolvimento dos beneficiarios enquanto futuros proprietarios dos ativos do fideicomisso.

A participagdo plena do administrador no sistema de governagao familiar garante aos proprietarios suspensos
dos bens do trust a representagdo adequada nesse sistema de governacdo a que tém direito, enquanto aguardam
a assunc¢ao da propriedade efetiva. Quando um administrador ndo compreende o seu papel como regente e a
sua responsabilidade de formar excelentes beneficiarios como proprietarios, ndo cumpre o seu dever para com
a dadiva de amor do fundador ao criar o trust — uma dadiva concedida para reforcar a capacidade de cada

beneficiario de perseguir a sua felicidade individual e de alcancar uma vida mais util e plena.
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