Der Treuhander als Regent innerhalb

eines familiaren Governance-Systems

Diese Betrachtung ist Teil einer fortlaufenden Untersuchung der Moglichkeiten, wie eine Familie ihr Vermdgen
langfristig erfolgreich erhalten kann. In fritheren Beitrdgen hat Jay Hughes anhand einer Erorterung der Rollen und
Verantwortlichkeiten des Treuhdnders und der Begiinstigten[ 1] untersucht, wie ein Trust funktioniert, und
dargelegt, wie der Treuhéinder im Idealfall als Mentor fiir die Begiinstigten fungieren sollte, um eine erfolgreiche
Beziehung zwischen Treuhénder und Begiinstigten zu gewéhrleisten[2]. Allgemeiner ausgedriickt hat er in seinem
Buch mit dem Titel ,,Family Wealth: Keeping It in the Family* damit begonnen, die Theorie zu entwickeln, dass
eine Familie ihr Vermdgen iiber mehr als 100 Jahre hinweg erfolgreich bewahren kann, indem sie ein System
reprasentativer Familienfilhrung schafft und praktiziert, das auf einer Reihe gemeinsamer Werte basiert, welche die
,.Binzigartigkeit* dieser Familie zum Ausdruck bringen. In der vorliegenden Betrachtung stellen wir fest, dass ein
wichtiger Zusammenhang zwischen den in diesen friiheren Betrachtungen vorgestellten Ideen und dieser

iibergeordneten Theorie der Vermodgenssicherung besteht.

Diese Betrachtung untersucht, wie sich ein Trust (im Singular bezeichnet, obwohl eine Familie moglicherweise
—und wahrscheinlich sogar — mehr als einen Trust nutzen wird) in das System der Familienfithrung einfligt.
Nach unserer Erfahrung haben sich zwar viele Familien zum Zweck der Verwaltung und Verfligung tiber ihr
Vermogen auf Trusts verlassen, doch die erfolgreichsten unter ihnen verstehen, dass die Laufzeit oder
Lebensdauer eines Trusts eine Regentschaftszeit innerhalb des von der Familie geschaffenen Systems der

reprisentativen Fiihrung darstellt. Es folgen einige Uberlegungen zu diesem Zusammenhang.



Traditionell wird der Begriff ,,Regentschaft verwendet, um einen Zeitraum zu beschreiben, in dem ein Konig
oder ein anderer Herrscher aufgrund von Minderjdhrigkeit, ldngerer Abwesenheit oder einer Behinderung wie
geistiger Unzurechnungsfahigkeit nicht regieren kann. Ein Trust ist im Wesentlichen eine Regentschaftszeit, da er
einen Zeitraum darstellt, in dem das volle Eigentumsrecht an Vermogenswerten ausgesetzt ist. Wahrend dieser
Zeit der Aussetzung des Eigentums nimmt der Treuhidnder das Vermdgen vom bisherigen Eigentlimer in Besitz
und verwaltet es zugunsten der Beglinstigten, die zu einem bestimmten Zeitpunkt oder zu mehreren Zeitpunkten
iiber einen in der Treuhandvereinbarung festgelegten Zeitraum hinweg die nichsten Eigentiimer dieses

Vermogens werden.

Man muss nicht allzu tief in den Geschichtsbiichern graben, um zahlreiche Beispiele flir Regentschaftszeiten zu
finden, insbesondere in der Geschichte der Staatsfiihrung. Obwohl die bemerkenswertesten Beispiele in der
Geschichte der Monarchien zu finden sind, sind diese Erfahrungen dennoch relevant fiir das reprasentative
System, das wir als das bevorzugte System der Familienfiihrung betrachten. Haufig wurde ein Prinz Konig, bevor
er das Alter erreicht hatte, in dem er seine Befugnisse ausiiben konnte, oder er musste fiir lingere Zeit vom
Regierungssitz fernbleiben, z. B. wihrend eines Krieges. Die bekanntesten Regentschaften in der westlichen
Geschichte sind die Fithrung durch den englischen Konig Johann wéhrend der Gefangenschaft von Richard
Lowenherz und die Verwaltung Frankreichs durch Philipp, Herzog von Orléans, wéhrend der Minderjahrigkeit
Ludwigs XV. In jeder dieser Phasen war der rechtméfige Konig nicht in der Lage zu regieren; daher wurden
seine niachsten Verwandten ausgewahlt, um seine Aufgaben zu {ibernehmen, bis die Handlungsunfahigkeit
endete. Die Geschichte lehrt uns, dass die Regentschaft Johns eine Zeit des Chaos in England war, die zur
berithmten Geschichte von Robin Hood fiihrte, wihrend die Regentschaft von Philippe, Herzog von Orléans, eine
Zeit des allgemeinen Erfolgs und der Ordnung in Frankreich darstellte. Im Fall Richards endete diese Zeit mit der
Zahlung eines Losegeldes fiir seine Riickkehr; bei Ludwig XV. beendete das Erreichen der Volljahrigkeit die
Regentschaft. Als Richard starb, iibernahm Johann die Konigswiirde und erwies sich als derart unféhiger Konig,
dass er, nachdem er einen Krieg gegen seine Barone verloren hatte, gezwungen war, die Magna Carta zu
unterzeichnen und damit wesentliche Teile seiner Macht abzugeben. Ludwig hingegen regierte unter der
sorgfiltigen Anleitung seines Onkels, wie man ein Konig wird, fast das gesamte 18. Jahrhundert hindurch; in
dieser Zeit behielt Frankreich seine Stellung als Gromacht in Europa bei, und Philippe, Herzog von Orléans,

starb friedlich in seinem eigenen Bett.



Diese beiden historischen Muster lehren uns viel {iber die Rolle des Treuhédnders als Regent. Die Errichtung eines
Trusts durch ein oder mehrere Familienmitglieder leitet eine Regentschaftsphase im familidren Fiihrungssystem ein.
Ahnlich wie Philippe, Herzog von Orléans, oder Konig Johann als Regenten eine Reihe von Rechten,
Verantwortlichkeiten und Pflichten iibernahmen, muss auch der Treuhidnder das Treuhandvermdgen liberwachen
und verwalten sowie eine Beziehung zu den Begiinstigten des Trusts pflegen, um eine erfolgreiche

Regentschaftszeit zu gewéhrleisten.

Was kann ein Treuhdnder in seiner Eigenschaft als Regent tun, um dazu beizutragen, dass diese Zeit fiir alle
Beteiligten erfolgreich verlduft, sodass die Regentschaft fiir die Begiinstigten als zukiinftige Eigentiimer des

Treuhandvermdgens zu einem zufriedenstellenden Abschluss kommt?

Wir wiirden vorschlagen, dass es einige Merkmale erfolgreicher Regentschaftszeiten im staatlichen Kontext gibt, die
ein Vorbild fiir den Erfolg einer Regentschaft im System der Familienfiihrung darstellen. Diese Merkmale sind

folgende:

¢ Der Treuhinder muss sich auf die Ausbildung der Begiinstigten konzentrieren, um sie auf den spéteren
Besitz des Vermogens vorzubereiten. Diese Verantwortung geht stets iiber alle anderen Pflichten eines
Regenten hinaus, dessen Hauptaufgabe darin besteht, den Souverin auf die kiinftige Fiihrung
vorzubereiten — sei es im Falle von Minderjahrigkeit, Geschiftsunfahigkeit oder bei der Riickkehr eines
abwesenden Souveréns. Diese Pflicht, die vom Treuhénder hervorragend erfiillt wird, stellt sicher, dass
sich der Trust als wertvoller Vermdgenswert erweist. Er tragt dazu bei, die Begiinstigten auf die
Moglichkeit eines Lebens vorzubereiten, in dem sie erfolgreich ihren individuellen Weg zum Gliick
beschreiten konnen. Zwar kann der Trust den Ausgang dieser Lebenswege nicht garantieren, doch kann
der als Mentor agierende Treuhdnder darauf hinwirken, dass die Begilinstigten nicht ,,von
Geldiiberweisungen abhingig™ werden. Der als Mentor fungierende Treuhénder kann somit auch eine
starke Kraft bei der Uberwindung der psychologischen Abhiingigkeitsprobleme sein, die aus
mangelndem Eigentumsbewusstsein entstehen und die Trusts im Leben ihrer Begiinstigten haufig
kontraproduktiv gemacht haben. Ein Treuhénder, der es versdumt, die Begiinstigten als Eigentlimer zu
schulen, verfehlt seine hochste Verpflichtung gegeniiber dem Griinder des Trusts, ndmlich die

Heranbildung von aufgeklérten Eigentlimern des Trustvermdgens.



Der Treuhénder muss sich seine Autoritit verdienen und darf seine Machtposition nicht als
selbstverstdndlich betrachten. Ein Regent kann nicht erfolgreich anstelle des ernannten Konigs handeln, es
sei denn, er genieft den Respekt und die Loyalitdt der Untertanen des Konigs. Ohne dies besteht die
Gefahr lahmender Konflikte, Willkiirherrschaft oder Anarchie. Der Treuhdnder muss die Probleme
verstehen, die ,,Kontrolle ohne Eigentumsrecht* im System der Familienfiihrung mit sich bringt[3]. Allzu
oft geht der Treuhéinder davon aus, dass sein Eigentumsrecht gleichbedeutend mit Kontrolle ist.
Tatséchlich ist es fiir eine erfolgreiche Verwaltung des Trusts zum Wohle der Begiinstigten notwendig,
dass der Treuhénder versteht, dass er nicht mehr und nicht weniger ist als der Vertreter der Beglinstigten.
Der Regent muss gegeniiber allen Begiinstigten — seien es gegenwirtige oder zukiinftige — geméal den
Bestimmungen des Trusts rechenschaftspflichtig sein. In einer Monarchie wie auch in der
Familienfiihrung besteht die sehr reale Gefahr, dass ein Regent oder Treuhénder seine Macht
missbraucht, indem er bestimmte Personen oder Gruppen gegeniiber anderen bevorzugt. In der
Regierung muss sich der Regent der widerspriichlichen Bediirfnisse aller Biirger bewusst sein und
wiirde Insider des Hofes nur unter grolem Risiko fiir den Regenten selbst und den Staat gegeniiber der
breiten Offentlichkeit bevorzugen. Der Treuhénder muss sich streng an die Wiinsche des Stifters halten
und zu jeder Zeit konkurrierende Interessen (oft zwischen Ertragsbegiinstigten und Restbegiinstigten)
im Lichte der Bestimmungen des Treuhandvertrags abwigen und ausgleichen. Wie der Regent ist der
Treuhdnder gegeniiber den Begiinstigten fiir seine Handlungen rechenschaftspflichtig und wird bei
Beendigung der Treuhandschaft fiir die wihrend der Zeit der Eigentumsaussetzung getroffenen
Mafnahmen gelobt oder getadelt. Wehe einem Treuhdnder wie Konig Johann, der dem Begiinstigten,
Konig Richard, erkldren muss, warum die Staatsangelegenheiten im Chaos versinken. Lob gebiihrt dem
Treuhdnder wie Philippe, Herzog von Orléans, der als Regent das anvertraute Vermogen in
ordnungsgeméflem Zustand an den Begiinstigten iibergibt.

Der Treuhénder muss seine eigenen Interessen stets denen der Begiinstigten unterordnen. Es liegt zwar
auf der Hand, dass der Onkel eines Konigs, wihrend er als Regent fungiert, nicht die 6ffentlichen
Kassen fiir seine eigenen Zwecke pliindern kann, ohne eine Katastrophe fiir sich selbst und den Staat zu
riskieren, doch ist es fiir einen Treuhédnder ebenso wichtig, sich daran zu erinnern, dass die Interessen
der Begiinstigten stets Vorrang vor seinen eigenen haben. Ganz grundsétzlich darf der Treuhénder unter
keinen Umstinden das Treuhandvermdgen fiir seine eigenen Bediirfnisse oder Zwecke verwenden. Dies

bedeutet nicht, dass der Treuhdnder keine angemessene Vergiitung fiir seine



Dienstleistungen eine angemessene Vergiitung oder eine Erstattung seiner Ausgaben als Treuhinder
erhalten darf. Der Treuhdnder oder Regent verstoft jedoch gegen das Regierungssystem, wenn er seine
Position als rechtméaBiger Eigentiimer des Vermdgens ausnutzt, um seine eigene Lage zu verbessern.

Der Treuhénder muss iiber die erforderlichen Fahigkeiten und Fachkenntnisse verfiigen oder diese bald
erwerben, um die im Rahmen des Treuhandvertrags geforderten Aufgaben ordnungsgemal zu erfiillen. Es
wire offensichtlich ziemlich gefahrlich, wenn ein Regent die Kontrolle iiber ein Land iibernehmen wiirde,
ohne tiber jeglichen Hintergrund oder Erfahrung in der Regierungsfiihrung zu verfiigen. Allzu oft wird dies
bei der Auswahl eines Treuhénders vergessen. Eine enge, herzliche Beziehung zum Treuhandstifter kann
nicht als Ersatz flir das Fachwissen angesehen werden, das erforderlich ist, um ein hervorragender Treuhénder
zu sein. Anlageerfahrung, administrative Fahigkeiten und diplomatisches Geschick sind nur einige der
Fihigkeiten, liber die ein erfolgreicher Treuhédnder verfligen muss.

Der Treuhénder muss sich stets bewusst sein, dass sein Eigentumsrecht an dem Vermogen nur
voriibergehend ist. In jeder Regentschaftsphase gibt es einen Ubergangsmoment, in dem der Regent als
stellvertretender Herrscher die Regierungsgeschéfte an den Konig als rechtméfligen Souverin iibergeben
muss — z. B. bei der Riickkehr des Monarchen aus dem Ausland oder bei Erreichen der Volljahrigkeit. Von
Beginn an muss der Treuhénder stets darauf vorbereitet sein, das Eigentum auf Abruf an die Begiinstigten
abzutreten, sollte die Laufzeit des Treuhandverhéltnisses enden oder das Treuhandverhéltnis vorzeitig
beendet werden, sobald die vereinbarten Bedingungen erfiillt sind. Der Treuhénder muss sich der Tatsache
bewusst sein, dass die Ausiibung so grofler Macht iiber etwas, das letztendlich freigegeben werden muss,
eine schwierige, aber auch befihigende Position darstellt. Jeder ausgewahlte Treuhdnder muss die
Vorlaufigkeit seiner Beziehung zum Treuhandvermdgen verstehen und sich dieser stets bewusst sein. In
gewisser Weise muss sich der Treuhénder von Anfang an darauf vorbereiten, loszulassen.

Der Treuhénder muss sich um eine offene und ehrliche Kommunikation mit den Begiinstigten bemiihen.
Ein Regent muss sich liber die Bediirfnisse und Lebensumstéinde aller Biirger informieren, um die
Verpflichtungen der Regierung zur Gewéhrleistung des Wohlergehens ihrer Untertanen vollstindig zu
verstehen. Als Vertreter der Begiinstigten muss der Treuhénder alles daran setzen, die Beglinstigten genau
kennenzulernen, um sie umfassend vertreten zu kdnnen. In dieser Beziehung werden der Treuhdnder und

die Begiinstigten



gemeinsam jene Richtlinien fiir den Trust ausarbeiten, die den Auftrag des Trusts am besten erfiillen und
die Begiinstigten auf die Ubernahme der Eigentumsrechte vorbereiten.

¢ Der Treuhdnder muss wissen, wann er die Macht abgeben muss und wie er sie effektiv an die
rechtmifBigen Begiinstigten iibertragen kann. Ein Treuhinder sollte — und kann es auch gar nicht — seine
Rolle als stellvertretender Leiter nicht langer als nétig ausiiben. Selbst wenn die Treuhandbestimmungen
keinen konkreten Zeitpunkt vorsehen, zu dem das vollstindige Eigentum und die Kontrolle {iber das
Vermogen an die Begiinstigten {ibertragen werden sollen, muss der Treuhdnder bereit sein,
anzuerkennen, wann es an der Zeit ist, die Macht zu {ibergeben — in der Regel an die Begiinstigten,
manchmal aber auch an einen Nachfolgetreuhinder, der fiir diese Aufgabe besser geeignet ist. Sobald
die Entscheidung gefallen ist, muss der Treuhidnder mit den Begiinstigten sorgfiltig besprechen, wie die

Ubertragung des Vermdgens ablaufen soll und in welcher Form sie es erhalten mdchten.

Das Verstdndnis der Rolle des Treuhénders als Mentor und des Treuhandverhéltnisses als eine Art Regentschaftszeit
riickt die Realitét dieser komplexen rechtlichen Vereinbarung sowohl fiir den Treuhénder als auch fiir die Begiinstigten
deutlicher in den Fokus.

Allzu oft wird der Treuhénder nur durch die Brille des umsichtigen Investors, des kompetenten Verwalters und
des humanen Verteilers betrachtet. Zweifellos sind diese Funktionen des Treuhénders wichtig, und wenn sie
nicht hervorragend erfiillt werden, hat dies negative Folgen fiir den Trust und seine Begiinstigten. Doch selbst
wenn diese Funktionen brillant erfiillt werden, fiihrt das Versdumnis des Treuhinders, seine wichtigste Rolle

als Mentor und das wichtigste Merkmal des Trusts als eine Art Regentschaftszeit im System der
Familienflihrung zu verstehen, dazu, dass das ultimative Ziel — die Entwicklung der Begiinstigten zu den

spéteren Eigentiimern des Trustvermdgens — nicht erreicht wird.

Die uneingeschréinkte Beteiligung des Treuhénders am familifiren Fiihrungssystem gewihrleistet den voriibergehend
ausgeschlossenen Eigentiimern des Treuhandvermdgens die angemessene Vertretung in diesem Fiithrungssystem,
die ihnen zusteht, wéihrend sie darauf warten, das tatsdchliche Eigentum zu iibernehmen. Wenn ein Treuhénder seine
Rolle als Regent und seine Verantwortung, die Begiinstigten zu hervorragenden Eigentiimern heranzubilden, nicht
versteht, wird er seiner Pflicht gegentiber dem liebevollen Geschenk des Stifters bei der Errichtung des Trusts nicht
gerecht — einem Geschenk, das dazu dient, die Fahigkeit jedes Begiinstigten zu stirken, sein individuelles Gliick zu

verfolgen und ein moglichst sinnvolles und erfiilltes Leben zu fiihren.
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