
关于祖孙

作为家庭治理体系组成部分的祖孙慈

善

家庭治理体系中的一个组成部分

中国人有一句谚语，说“祖孙是父母的天敌”。这句谚语是否属实，谁也说不准，但历史

、文学以及我个人的经历都

都表明，祖父母与孙辈之间的关系充满了纯粹的爱。担任祖父母的角色，既能向家族传

授积极的美德、故事和传说，又无需承担父母那样的责任——既不必操心管教问题，也

不必通过训诫来传递家族的负面经历。

在我与家庭合作的过程中，祖父母常常问我，他们在家庭治理中可以发挥什么作用。他

们往往对自己与子女的直接关系感到不确定，并且非常清楚自己——就像我们绝大多数

人一样——在养育子女过程中犯下的错误。他们希望与子女建立一种成熟的、面向当下

和未来的共处之道，同时承认过去关系中的困难无法抹去。 鉴于这一历史背景，父母与

子女在家庭治理中的角色必然是平等的，双方都致力于维护家庭。此外，考虑到各自的

年龄，子女通常会承担起投资和管理家族财富的积极治理责任。 父母一代将逐渐转向观

察者的角色，最重要的是，在需要解决纠纷时，他们将作为长者发挥作用。虽然后者对

成功的家族治理至关重要，但就其性质而言，这一角色很少被需要。鉴于当今人们的寿



命延长，要求65岁的人在家族治理中承担



基本上是被动的角色，无异于浪费了重要家族资产的活力。与此同时，若不允许新生代

在家族治理中承担积极角色，将导致他们感到沮丧，从而造成另一种形式的家族资产浪

费。

考虑到充分利用所有家族资产的必要性，以及我此前关于祖孙之间特殊关系的论述，我

认为在这个特殊关系中，家族能够更好地发挥长辈的活力与智慧。我建议家族将慈善作

为实现这一目标的手段。 慈善本身就是一种实用的教育工具，通过给予他人的过程来培

养美德。作为祖孙双方在家族治理中发挥积极作用的载体，慈善能够向孙辈传授家族美

德，尤其是感恩与责任感。这使得祖孙双方在家族治理中扮演着尤为重要的角色。

这样的慈善项目该如何运作？首先，我建议家庭在规模上从小处着手，因为受众年龄范

围较广（我建议从6岁儿童开始），这意味着即使是50至100美元的捐赠，在年幼的孩子

眼中也会显得非常可观。

其次，我建议采用尽可能简单的运作结构。如果家族已有规模可观的私人慈善事业，我

建议从中划出少量资金专门用于此目的；若尚未建立此类慈善事业，则可通过大多数社

区基金会设立“捐赠者建议基金”，起捐金额为10,000美元或以上。

第三，我建议将所有六岁及以上的孙辈都纳入慈善计划。在某些家庭中，孙辈之间的年

龄跨度超过二十年。尽管存在这种年龄差异，但我发现孙辈们在对祖父母的爱戴与敬仰

方面有着共同的情感纽带，这种纽带能够弥合年龄差距。 此外，在设有信托的家庭中，

孙辈通常构成一个不分年龄的受益人组。作为该组的一员，所有孙辈在信托中享有相同

的财务权益。这种财务地位的相似性往往促使



年长的孙辈在共同处境中指导并引领年幼的孙辈。这种处境的相似性，在群体之外构筑

了另一座共同点的桥梁。

第四，十二岁及以上的孙辈应组建一个慈善事业的投资与管理委员会。虽然我们很容易

看到慈善事业在学习给予方面带来的益处，但我们往往未能认识到，慈善事业本身就是

一项事业，它能提供一个教育平台，帮助孙辈掌握必要的投资与管理技能，这些技能可

立即应用于家族活动的营利性领域。 我强烈建议祖父母尽早将投资与管理职责交给年长

的孙辈。在此过程中，祖父母应充当孙辈的导师和顾问；当然，在确信孙辈具备相应能

力之前，祖父母应保留最终决策权。

第五，我建议由所有孙辈和祖父母共同组成资助委员会。我认为，让每个孙辈每年

都提出一项资助申请非常重要。然而，申请资助和进行表决的过程，对于孙辈的学

习体验以及祖父母指导这一过程的能力而言，都至关重要。 我认为，任何六岁及以上

的孩子都有能力提出并倡导一项资助申请。显然，孙辈年龄越大，就应要求提供越多关

于受助方的书面材料。当孙辈年满十岁或以上时，我还强烈建议他们在申请中说明，已

实地考察过拟资助机构的所在地；若无法实地考察，则应说明已与拟资助机构的负责人

进行过面谈。 虽然书面材料和实地考察很重要，但资助申请流程中真正关键的部分，是

申请孙辈在“孙辈/祖辈慈善”年度会议上进行的口头陈述。在此次会议上，应请每位受助

人就其资助申请进行陈述。 陈述结束后，祖父母和其他孙辈应怀着极大的关怀与爱意，

对申请进行评议，然后对申请进行投票表决。对于10岁及以上的年幼孙辈，为确保拨款

得到明智使用，随着年龄的增长，针对他们提出的问题、建议以及可能要求的额外“作业

”也应相应增加。对于最年长的孙辈——



对于孙辈，祖父母也可能要求孙辈“贡献自己的力量”，即通过以某种形式积极参与该

组织来履行其义务——而孙辈所申请的资助款将拨付给该组织。 从祖父母的角度来看，

还有什么比与孙辈们坐在一起，探讨他们的热情所在，并发现他们真正的自我更有趣的

呢？从孙辈的角度来看，通过祖父母的智慧以及他们自身捐赠的故事来了解祖父母，将

加深他们对祖父母的了解和尊重。孙辈们将在充满乐趣的氛围中，逐步领略家族的智慧

与传统。

第六，尽可能将孙辈的父母排除在这个过程之外至关重要。这种排除并非不友好的行为

。恰恰相反，为了使这种代际给予与分享的过程顺利进行，父母们会希望积极促进两代

人之间的直接互动，并很快意识到他们的干预只会阻碍这一过程。 我确实意识到，对于

那些与父母关系不融洽或不幸破裂的人来说，这种做法可能毫无益处。他们可能会觉得

，自己正在将孩子置于他们所认为的“危险境地”——即他们曾从父母那里感受到的伤害

。我完全理解他们的感受，并建议在这种情况下，在父母与子女的关系恢复之前，这种

做法可能并不合适。

第七，在我上述第五点关于拨款流程的描述中，隐含着一项关键的生活技能。当每个孙

辈站出来提出请求时，除了学会为他人热情地发声和争取权益外，他们还在学习公开演

讲和领导力这两项生活技能。 我的成年客户们曾无数次向我表示，他们多么希望自己在

年轻时就学会了如何克服对公开演讲的焦虑。他们希望自己能摆脱那种走进人群中提出

请求时的恐惧，摆脱无法拟定议程或提案的无力感，以及无法成功倡导自己深信不疑的

立场的困境。 试想一下，如果我们每个人都能在年少时就掌握这些技能，人生将会多么

成功。祖孙慈善背后的秘诀在于：在提出并倡导资助申请的过程中，所有这些技能都在

充满爱与关怀的氛围中得到运用，



其成果并非造福自身，而是惠及他人。我合作过的许多家庭都已建立起这种慈善模式，

并积极将其作为传授和实践这些技能的工具。这些家庭深知，若要让年轻一代做好在家

族内外承担领导角色的准备，这些技能正是成功履行此类职责、并最终成功践行家族治

理与领导力的关键所在。

将通过助人发现自身热情与学习这些生活技能相结合，使祖孙慈善成为家族治理结构中

的一项绝佳工具。对于祖父母而言，这为他们在家族治理中提供了积极参与的机会，使

他们能够充分运用自己的智慧以及对孙辈的关爱。 对于祖孙双方而言，这提供了一种共

同的体验：在学习给予他人的过程中，通过探索世界及其需求，彼此加深对对方的了解

。

多 好 玩 啊！！尽情 享受 吧！！

版权所有 ©1999 小詹姆斯·E·休斯


