Reflexoes sobre a filantropia entre
Filantropia entre netos € avos como
clemento de um sistema de
governac¢ao familiar

Os chineses tém um provérbio que afirma que «os avos e 0s netos sdo os inimigos naturais dos
pais». Se ha alguma verdade neste provérbio, quem pode dizer, mas certamente a historia e a
literatura, bem como a minha propria experiéncia pessoal, tudo

indicam que a relagdo de um avé ou avoé com os seus netos € repleta de amor puro. Ser avé ou
avo oferece a oportunidade de ensinar a familia virtudes positivas, histérias e mitos, sem a
obrigacdo parental de se preocupar com a disciplina e de transmitir, através de admoestagdes, as

experiéncias negativas da familia.

Frequentemente, no meu trabalho com familias, os avos perguntam-me que papel podem
desempenhar na gestao familiar. Muitas vezes, sentem-se inseguros quanto as suas relagoes
diretas com os filhos e estdo bem cientes dos erros que, tal como quase todos nds, cometem na
educacgao dos filhos. Procuram estabelecer com os filhos um modus vivendi maduro, tanto no
presente como no futuro, embora reconhecam que as dificuldades passadas na sua relagdo nao
podem ser apagadas. Necessariamente, com este historial, os papéis na governacao familiar dos
pais e dos filhos serdo os de iguais que procuram preservar a familia. Além disso, dadas as suas
respetivas idades, os filhos assumirao normalmente as responsabilidades ativas de governacao
no investimento e na administragcdo do patrimoénio familiar. A geracdo dos pais passard a
desempenhar papéis de observadores e, mais importante ainda, a agir como anciaos quando
surgir a necessidade de resolucao de litigios. Embora este ultimo papel seja fundamental para o
sucesso da gestao familiar, €, por natureza, um papel raramente solicitado. Dada a longevidade
das pessoas hoje em dia, pedir a pessoas de 65 anos que assumam papé€is na gestdao familiar que

sejam



basicamente passivas, € simplesmente um desperdicio da vitalidade de ativos familiares
significativos. Ao mesmo tempo, nao permitir que a geracao mais jovem assuma papeis ativos
na gestao familiar levaré a sua frustracdo e ocorrerd um desperdicio diferente dos ativos

familiares.

Reconhecendo a conveniéncia de utilizar plenamente todos os ativos familiares, e tendo em
conta 0s meus comentarios anteriores sobre a relagdo especial entre avos e netos, acredito que,
no ambito desta relagdo especial, as familias podem aproveitar melhor a vitalidade e a sabedoria
dos seus mais velhos. Sugiro que as familias recorram a filantropia como meio para atingir este
fim. A filantropia, por si s6, ¢ uma ferramenta pratica de ensino para aprender virtudes através
do processo de dar aos outros. A filantropia, enquanto veiculo para que os avos assumam um
papel ativo na gestdo familiar, ensina aos netos as virtudes familiares e, em particular, os
valores da gratidao e da boa gestdo. Isto confere a essa relagdo avd/neto um papel

particularmente poderoso na gestao familiar.

Como funcionaria essa filantropia? Em primeiro lugar, recomendo que as familias pensem em
pequena escala, uma vez que a faixa etaria (sugiro comegar com criangas de seis anos) sugere

que mesmo doagdes de 50 a 100 dolares parecerdao muito elevadas para criangas pequenas

Em segundo lugar, sugiro utilizar a estrutura mais simples possivel. Se a familia ja dispuser de
uma iniciativa filantropica privada significativa, sugiro que reserve uma pequena parte do
capital para este fim especifico. Caso tal iniciativa ndo exista, ¢ possivel criar um «Fundo
Aconselhado pelo Doador» junto da maioria das fundagdes comunitarias para montantes de 10

000 dolares ou mais.

Em terceiro lugar, sugiro que a iniciativa filantropica inclua todos os netos com seis anos ou
mais. Em algumas familias, existe uma diferenca de idade entre os netos superior a vinte anos.
Apesar dessa diferenga de idade, constato que existe um trago comum nas relagdes entre os
netos — o amor e a admiragdo pelos avos — que cria um lago capaz de superar a diferenca de
idade. Além disso, nas familias que possuem fundos fiduciarios, € frequente que os netos
constituam uma classe de beneficiarios que nao faz qualquer distingao em relagdo a idade.
Enquanto classe, todos os netos partilham os mesmos interesses financeiros no fundo

fiduciario. Esta semelhanca de posigao financeira leva frequentemente a necessidade de



os netos mais velhos orientarem e liderarem os mais novos nas suas situagdes comuns. Esta

semelhanca de situagdes constitui mais uma ponte de uniao dentro do grupo.

Em quarto lugar, os netos com doze anos ou mais devem formar um comité de investimento e
administragdo para a filantropia. Embora possamos facilmente perceber os beneficios que
advém da filantropia na aprendizagem de como dar, muitas vezes ndo reconhecemos que uma
iniciativa filantropica € um negoécio e pode proporcionar um ambiente educativo para a
aquisi¢do das competéncias necessarias em matéria de investimento e administragéo, que sao
imediatamente transferiveis para a vertente lucrativa das atividades da familia. Recomendo
vivamente que os avos atribuam as responsabilidades de investimento e administracdo aos
netos mais velhos o mais cedo possivel. Os avos devem atuar como mentores e conselheiros
dos seus netos nesta fungao; mantendo, naturalmente, o poder de decisao final até se sentirem

confiantes nas capacidades dos seus netos.

Em quinto lugar, sugiro que todos os netos e os avds formem a comissao de subvengdes.
Considero importante que cada neto apresente um pedido de subvencao todos os anos. No
entanto, o processo de solicitagdo e votagdo da subvencao ¢ fundamental para a experiéncia
de aprendizagem do neto e para a capacidade dos avés de orientarem esse processo.
Considero que qualquer crianga com seis anos ou mais € capaz de propor e defender um pedido
de subvencdo. Obviamente, quanto mais velho for o neto, mais documentacao escrita sobre o
beneficiario da subvengao devera ser exigida. Quando os netos tém dez anos ou mais, sugiro
também vivamente que, como parte dos seus pedidos, indiquem que realizaram visitas ao local
do beneficiario proposto ou, caso isso seja impossivel, que entrevistaram o diretor do
beneficiario proposto. Embora a documentacao escrita e as visitas ao local sejam importantes, a
parte verdadeiramente importante do processo de pedido de subvencao ¢ a apresentagao oral
feita pelo neto requerente na reunido anual da iniciativa filantrépica entre netos e avos. Nesta
reunido, cada beneficiario da subvencao deve ser chamado a apresentar o seu pedido de
subvenc¢ao. Apos a apresentacdo, os avos e 0s outros netos devem, com grande cuidado e
carinho, analisar criticamente o pedido e, em seguida, votar sobre a candidatura. No caso dos
netos mais novos, com 10 anos ou mais, as perguntas, sugestdes e eventuais requisitos
adicionais de trabalho de casa para garantir que a subvencao sera utilizada de forma sensata

devem aumentar com a idade. Para os netos mais velhos,



No que diz respeito aos filhos, os avos podem também exigir que os netos «déem o seu
contributo» assumindo algum tipo de participacdo ativa na organizagao a qual sera concedida a
subvengao solicitada. Do ponto de vista dos avés, o que poderia ser mais divertido do que
sentar-se com os netos, discutir as suas paixoes e descobrir quem eles sao? Do ponto de vista
dos netos, conhecer os avos através da sua sabedoria e das historias das suas proprias doagdes
ira aprofundar o seu conhecimento e respeito pelos avos. Os netos serdo, com grande diversao,

iniciados na sabedoria e nos rituais da familia.

Em sexto lugar, ¢ muito importante que os pais dos netos sejam excluidos deste processo, na
medida do possivel. A exclusdo nao ¢ um ato hostil. Pelo contrario, para que este processo de
doacao e partilha intergeracional funcione, os pais deverdo promover ativamente a interagao
direta entre as duas geragcdes e compreenderdo rapidamente que a sua intervenc¢ao s6 pode inibir
esse processo. Reconheco que algumas pessoas cuja relacdo com os pais € insatisfatoria ou,
infelizmente, rompida, podem nao ver qualquer beneficio nesta pratica. Podem sentir que estao
a colocar os seus filhos naquilo que consideram «uma situagao de risco», semelhante a que
sentiram por parte dos seus proprios pais. Compreendo plenamente os seus sentimentos € sugiro
que, nesses casos, esta pratica possa ndo ser adequada até que a relagdo entre pais e filhos seja

restabelecida.

Em sétimo lugar, escondida na minha descrigao do processo de concessao de subsidios no
quinto ponto acima, esta uma competéncia essencial para a vida. Quando cada neto se apresenta
e faz o seu pedido, estd a aprender as competéncias de falar em publico e de lideranga, além de
aprender a defender com paixao e a pedir algo em nome dos outros. Nem consigo contar o
namero de vezes que os meus clientes adultos disseram o quanto gostariam de ter aprendido,
quando eram jovens, a superar as suas ansiedades em relacdo a falar em publico. Gostariam de
ter superado o medo de entrar numa sala cheia de pessoas e pedir algo, a sua incapacidade de
preparar uma agenda ou uma proposta e a sua incapacidade de defender com sucesso uma
posicado na qual acreditavam apaixonadamente. PENSEM em quao mais bem-sucedidos na vida
cada um de nos seria se tivéssemos aprendido estas competéncias desde cedo. O segredo por
tras da filantropia entre avos e netos € que, ao elaborar e defender um pedido de subvencao,

todas estas competéncias sdo postas em pratica numa atmosfera de amor e carinho ¢



com um resultado que beneficia, ndo a si proprio, mas aos outros. Muitas das familias com
quem trabalho criaram esta forma de filantropia e estdo a utiliza-la ativamente como um
instrumento para o ensino e a pratica destas competéncias. Estas familias compreendem que,
para que os seus jovens estejam preparados para assumir papéis de lideranca dentro ou fora da
familia, estas s3o competéncias essenciais necessarias para desempenhar com sucesso tais

papéis e, em ultima analise, para a pratica bem-sucedida e a lideranca da governagao familiar.

Combinar a descoberta das proprias paixdes através da generosidade para com os outros com a
aprendizagem destas competéncias para a vida torna a filantropia entre avos e netos uma
excelente ferramenta numa estrutura de governagao familiar. Para os avos, oferece um papel
ativo na governacao familiar a um nivel em que a sua sabedoria, aliada ao seu amor e carinho
pelos netos, pode ser plenamente aproveitada. Tanto para os avos como para os netos,
proporciona uma experiéncia partilhada de descoberta mutua, no processo de conhecer o mundo

e as suas necessidades, através da aprendizagem de como dar aos outros.
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