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Estamos neste momento a sofrer de um grave surto de pessimismo econdmico. E
comum ouvir as pessoas dizerem que a época de enorme progresso econdmico que
caracterizou o século XIX chegou ao fim; que a rapida melhoria do nivel de vida
vai agora abrandar — pelo menos na Gra-Bretanha; que ¢ mais provavel que haja
um declinio na prosperidade do que uma melhoria na década que temos pela frente.

Acredito que esta seja uma interpretagdo profundamente errada do que nos esta a
acontecer. Ndo sofremos das dores reumaticas da velhice, mas sim das dores de
crescimento decorrentes de mudangas demasiado rapidas, da dor do reajustamento
entre um periodo econdmico e outro. O aumento da eficiéncia técnica tem ocorrido
mais rapidamente do que a nossa capacidade de lidar com o problema da absor¢ao
de mao-de-obra; a melhoria do nivel de vida tem sido um pouco rapida demais; o
sistema bancario e monetario mundial tem impedido que a taxa de juro desca tao
rapidamente quanto o equilibrio exige. E, mesmo assim, o desperdicio e a confusio
dai decorrentes dizem respeito a ndo mais de 7,5% do rendimento nacional,
estamos a desperdicar uma libra e seis pence por cada libra, e ficamos apenas com
18 xelins e 6 pence, quando poderiamos, se fossemos mais sensatos, ter 1 libra; no
entanto, os 18 xelins e 6 pence equivalem ao valor que 1 libra teria tido ha cinco ou
seis anos. Esquecemo-nos de que, em 1929, a produgéo fisica da inddstria da Gra-
Bretanha foi maior do que nunca e que o excedente liquido da nossa balanga de
pagamentos, disponivel para novos investimentos no estrangeiro, apds o pagamento
de todas as nossas importacdes, foi maior no ano passado do que o de qualquer
outro pais, sendo, de facto, 50 por cento superior ao excedente correspondente dos
Estados Unidos. Ou ainda — se for para fazer compara¢des — suponhamos que
reduzissemos os nossos saldrios para metade, repudidssemos quatro quintos da
divida nacional e acumuldssemos a nossa riqueza excedentiria em ouro
improdutivo, em vez de a emprestar a 6 por cento ou mais; assim, assemelhar-nos-
iamos a Franca, agora tdo invejada. Mas seria isso uma melhoria?

A depressdo mundial prevalecente, a enorme anomalia do desemprego num mundo
cheio de necessidades, os erros desastrosos que cometemos, cegam-nos para o que
se passa sob a superficie e para a verdadeira interpretagdo da tendéncia das coisas.
Pois prevejo que ambos os erros opostos de pessimismo que agora fazem tanto
barulho no mundo serdo desmentidos ainda no nosso tempo — o pessimismo dos
revolucionarios que pensam que as coisas estdo tdo mas que nada nos pode salvar a
ndo ser uma mudanga violenta, e o pessimismo dos reacionarios que consideram o
equilibrio da nossa vida econdmica e social tdo precario que ndo devemos arriscar
quaisquer experiéncias.

O meu objetivo neste ensaio, no entanto, ndo ¢ examinar o presente ou o futuro
proximo, mas livrar-me de visdes limitadas e algar voo rumo ao futuro. Que nivel
de vida econémica podemos razoavelmente esperar daqui a cem anos? Quais sao as
possibilidades econdmicas para os nossos netos?

Desde os tempos mais remotos de que temos registo — recuando, digamos, até dois|
mil

Espaco para
notas
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RRRSIOYAIAG k0o — até ao inicio do século XVIII, ndo houve uma mudanca muito
significativa no nivel de vida do homem comum que vivia nos centros civilizados
do mundo. Altos e baixos, certamente. Epidemias de peste, fome e guerra. Periodos
dourados. Mas nenhuma mudanga progressiva e radical. Alguns periodos talvez
fossem X por cento melhores do que outros — no maximo 100 por cento melhores
— nos quatro mil anos que terminaram (digamos) em 1700 d.C.

Este ritmo lento de progresso, ou falta de progresso, deveu-se a duas razdes: a
notavel auséncia de melhorias técnicas importantes e a incapacidade de acumular
capital.

A auséncia de invengdes técnicas importantes entre a era pré-historica e os tempos
relativamente modernos ¢ verdadeiramente notavel. Quase tudo o que realmente
importa ¢ que o mundo possuia no inicio da era moderna ja era conhecido pelo
homem nos alvores da historia. A linguagem, o fogo, os mesmos animais
domésticos que temos hoje, o trigo, a cevada, a videira e a oliveira, o arado, a roda,
o remo, a vela, o couro, o linho e o tecido, os tijolos e os potes, o ouro ¢ a prata, o
cobre, o estanho € o chumbo — e o ferro foi acrescentado a lista antes de 1000 a.C.
—, a banca, a arte de governar, a matematica, a astronomia e a religido. Nao ha
registos de quando possuimos estas coisas pela primeira vez.

Numa época anterior ao inicio da historia — talvez até num dos periodos de
estabilidade que antecederam a ultima era glacial — deve ter havido uma era de
progresso e invencdo comparavel aquela em que vivemos hoje. Mas, durante a
maior parte da historia registada, nada de semelhante ocorreu.

A era moderna teve inicio, penso eu, com a acumulacdo de capital que se iniciou no
século XVI. Acredito — por razdes que nao devo aqui abordar — que isto se deveu
inicialmente ao aumento dos precos e aos lucros a que isso conduziu, resultantes do
tesouro de ouro e prata que a Espanha trouxe do Novo Mundo para o Velho. Desde
essa altura até aos dias de hoje, o poder de acumulagdo por juros compostos, que
parece ter estado adormecido durante muitas gera¢des, renasceu € renovou a sua
forca. E o poder dos juros compostos ao longo de duzentos anos ¢ tal que ultrapassa
a imaginagao.

Permitam-me apresentar, a titulo de ilustracdo, um calculo que elaborei. O valor
dos investimentos estrangeiros da Gra-Bretanha esta hoje estimado em cerca de

4 000 000 000 de libras. Isto rende-nos um rendimento a taxa de cerca de 6,5%.
Metade deste valor trazemos para casa e desfrutamos; a outra metade, ou seja,
3,25%, deixamos a acumular no estrangeiro com juros compostos. Algo deste
género tem vindo a acontecer hé cerca de 250 anos.

Pois remeto as origens do investimento estrangeiro britanico ao tesouro que Drake
roubou a Espanha em 1580. Nesse ano, regressou a Inglaterra trazendo consigo os
prodigiosos espodlios do «Golden Hind». A rainha Isabel era uma acionista
consideravel no consoércio que tinha financiado a expedi¢cdo. Com a sua parte,
liquidou a totalidade da divida externa da Inglaterra, equilibrou o seu or¢amento e
ficou com cerca de 40 000 libras disponiveis. Este montante foi-o a investir na
Companhia do Levante — que prosperou. A partir dos lucros da Companhia do
Levante, foi fundada a Companhia das indias Orientais; e os lucros desta grande
empresa constituiram a base do subsequente investimento estrangeiro da Inglaterra.
Ora, acontece que 40 000 libras, acumuladas a uma taxa de juro composta de 3f por
cento, correspondem aproximadamente ao volume real dos investimentos
estrangeiros da Inglaterra em varias datas e ascenderiam hoje, de facto, ao total de

4 000 000 000 de libras, valor que ja citei como sendo o montante atual dos nossos
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e UHRAAGS. Assim, cada libra que Drake trouxe para casa em 1580 vale agora
100 000 libras. Tal é o poder dos juros compostos!

A partir do século XVI, com um crescendo cumulativo apés o século XVIII, teve
inicio a grande era da ciéncia e das invengdes técnicas, que, desde o inicio do
século XIX, tem estado em pleno apogeu — carvao, vapor, eletricidade, gasolina,
aco, borracha, algoddo, as induastrias quimicas, a maquinaria automatica e os
métodos de produgdo em massa, a radiocomunicagdo, a impressdo, Newton,
Darwin e Einstein, e milhares de outras coisas € homens demasiado famosos e
familiares para serem enumerados.

Qual ¢ o resultado? Apesar de um enorme crescimento da populagdo mundial, a
qual foi necessario proporcionar habitacdo e maquinas, o nivel de vida médio na
Europa e nos Estados Unidos aumentou, penso eu, cerca de quatro vezes. O
crescimento do capital atingiu uma escala que ultrapassa em muito o centuplicado
do que qualquer época anterior conhecera. E, a partir de agora, ndo devemos
esperar um aumento tao grande da populagao.

Se o capital aumentar, digamos, 2 por cento ao ano, o patriménio de capital do
mundo tera aumentado pela metade em vinte anos e sete vezes e meia em cem
anos. Pensem nisto em termos de bens materiais — casas, transportes e afins.

Ao mesmo tempo, os avangos técnicos na industria e nos transportes t€ém avangado
a um ritmo mais acelerado nos ultimos dez anos do que em qualquer outro
momento da historia. Nos Estados Unidos, a producdo industrial per capita era 40
por cento superior em 1925 do que em 1919. Na Europa, somos travados por
obstaculos temporarios, mas, mesmo assim, ¢ seguro afirmar que a eficiéncia
técnica estd a aumentar a uma taxa composta superior a 1 por cento ao ano. Ha
indicios de que as mudangas técnicas revoluciondrias, que até agora afetaram
principalmente a industria, poderdo em breve atingir a agricultura. Podemos estar a
beira de melhorias na eficiéncia da producdo alimentar tdo significativas quanto as
que ja ocorreram na mineragdo, na induastria transformadora e nos transportes.
Dentro de alguns anos — refiro-me ainda durante as nossas vidas — poderemos ser
capazes de realizar todas as operagdes da agricultura, da mineracdo e da industria
transformadora com um quarto do esforgo humano a que estamos habituados.

Por enquanto, a propria rapidez destas mudancas esta a prejudicar-nos e a trazer
problemas dificeis de resolver. Os paises que ndo se encontram na vanguarda do
progresso estdo a sofrer relativamente mais. Estamos a ser afetados por uma nova
doenga, cujo nome alguns leitores talvez ainda ndo tenham ouvido, mas da qual
ouvirdo falar muito nos proximos anos — nomeadamente, o desemprego
tecnologico. Trata-se do desemprego resultante do facto de a nossa descoberta de
meios para economizar a utilizagdo da méao-de-obra estar a ultrapassar o ritmo a
que conseguimos encontrar novas utilizagdes para essa mao-de-obra.

Mas esta ¢ apenas uma fase temporaria de desajustamento. A longo prazo, tudo isto
significa que a humanidade estd a resolver o seu problema economico. Prevejo
que, daqui a cem anos, o nivel de vida nos paises progressistas serd entre quatro e
oito vezes superior ao atual. Nao haveria nada de surpreendente nisto, mesmo a luz
dos nossos conhecimentos atuais. N&o seria insensato contemplar a possibilidade
de um progresso ainda muito maior.

I

Suponhamos, para efeitos de argumentagdo, que daqui a cem anos estejamos todos,
em média, oito vezes melhor situados em termos econdmicos do que estamos
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HB}éi@iéijﬁﬁﬁénte, ndo ha aqui nada que nos deva surpreender.

E verdade que as necessidades dos seres humanos podem parecer insaciaveis. Mas
dividem-se em duas categorias: as necessidades absolutas, no sentido de que as
sentimos independentemente da situagao dos nossos semelhantes, e as necessidades
relativas, no sentido de que as sentimos apenas se a sua satisfagcdo nos elevar acima
dos nossos semelhantes, fazendo-nos sentir superiores a eles. As necessidades da
segunda categoria, aquelas que satisfazem o desejo de superioridade, podem de
facto ser insaciaveis; pois quanto mais elevado for o nivel geral, mais elevadas
ainda serdo elas. Mas isto ndo se aplica tanto as necessidades absolutas — podera
chegar-se em breve a um ponto, talvez muito mais cedo do que todos noés
imaginamos, em que estas necessidades sejam satisfeitas, no sentido de que
preferimos dedicar as nossas energias futuras a fins ndo econémicos.

Eis agora a minha conclusdo, que, creio eu, se tornara cada vez mais surpreendente
para a imaginagdo quanto mais se pensar nela.

Chego a conclusdo de que, partindo do principio de que ndo haverd guerras
importantes nem um aumento significativo da populacdo, o problema econémico
podera ser resolvido, ou pelo menos estar a vista de uma solucdo, dentro de cem
anos. Isto significa que o problema econémico ndo é — se olharmos para o futuro
— o problema permanente da raga humana.

Por que razdo, perguntardo, ¢ isto tio surpreendente? E surpreendente porque — se,
em vez de olharmos para o futuro, olharmos para o passado — descobrimos que o
problema econdmico, a luta pela subsisténcia, tem sido sempre, até agora, o
problema principal e mais premente da raga humana — ndo sé da raca humana,
mas de todo o reino bioldgico, desde os primdrdios da vida nas suas formas mais
primitivas.

Assim, fomos expressamente evoluidos pela natureza — com todos 0s nossos
impulsos e instintos mais profundos — com o objetivo de resolver o problema
econdmico. Se o problema econoémico for resolvido, a humanidade sera privada do
seu proposito tradicional.

Sera isto um beneficio? Se alguém acredita, de todo, nos valores reais da vida, essa
perspetiva abre, pelo menos, a possibilidade de um beneficio. No entanto, penso
com apreensdo no reajustamento dos habitos e instintos do homem comum,
incutidos nele ao longo de incontaveis geragdes, que lhe podera ser pedido que
abandone no espago de algumas décadas.

Para usar a linguagem de hoje — ndo devemos esperar um «colapso nervoso»
generalizado? Ja temos alguma experiéncia do que quero dizer — um esgotamento
do tipo que ja ¢ bastante comum na Inglaterra e nos Estados Unidos entre as
esposas das classes abastadas, mulheres infelizes, muitas delas, que foram privadas,
pela sua riqueza, das suas tarefas e ocupagdes tradicionais — que ndo conseguem
achar suficientemente divertido, quando privadas do estimulo da necessidade
econdmica, cozinhar, limpar e remendar, mas que sdo totalmente incapazes de
encontrar algo mais divertido.

Para aqueles que suam pelo pao de cada dia, o lazer ¢ um doce anseio — até o
conseguirem.

Eis o epitafio tradicional escrito pela velha empregada doméstica para si propria:—

Nao chorem por mim, amigos, nunca chorem por mim, Pois
vou ficar sem fazer nada para sempre e sempre.
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Este era o seu paraiso. Tal como outros que anseiam pelo lazer, ela imaginava

como seria agradavel passar o tempo a ouvir — pois havia outro distico que
aparecia no seu poema:

Com salmos e musica doce os céus ressoardo, Mas eu ndo
terei nada a ver com o canto.

No entanto, s6 para aqueles que t€ém a ver com o canto ¢ que a vida sera suportavel,
e quao poucos de nos sabem cantar!

Assim, pela primeira vez desde a sua criagdo, o homem vera-se confrontado com o
seu verdadeiro e permanente problema: como usar a sua liberdade das
preocupagdes econdmicas prementes, como ocupar o tempo livre que a ciéncia e os
juros compostos lhe terdo conquistado, para viver com sabedoria, de forma
agradavel e bem.

Os incansaveis ¢ determinados ganhadores de dinheiro podem arrastar-nos a todos
consigo para o seio da abundancia econdmica. Mas serdo aqueles povos que
conseguirem manter viva e cultivar até a perfei¢do mais plena a arte da propria vida
— e que ndo se vendam em troca dos meios de subsisténcia — que serdo capazes
de desfrutar da abundéncia quando esta chegar.

No entanto, penso que nao ha pais nem povo que possa aguardar com otimismo a
era do lazer e da abundancia sem algum receio. Pois fomos treinados durante
demasiado tempo para lutar e ndo para desfrutar. E um problema assustador para a
pessoa comum, sem talentos especiais, ocupar-se, especialmente se ja ndo tiver
raizes na terra, nos costumes ou nas convengdes queridas de uma sociedade
tradicional. A julgar pelo comportamento e pelas realizagdes das classes abastadas
de hoje, em qualquer parte do mundo, as perspetivas sdo muito deprimentes! Pois
estas sdo, por assim dizer, a nossa vanguarda — aqueles que estdo a explorar a terra
prometida para o resto de nds ¢ a montar ali o seu acampamento. Pois a maioria
deles falhou desastrosamente, assim me parece — aqueles que t€m um rendimento
independente, mas sem associagdes, deveres ou lagos — na resolug@o do problema
que lhes foi colocado.

Estou certo de que, com um pouco mais de experiéncia, utilizaremos a recém-
descoberta generosidade da natureza de forma bastante diferente daquela com que
os ricos a utilizam hoje em dia, e tragaremos para nds proprios um plano de vida
totalmente distinto do deles.

Durante muitos séculos vindouros, o velho Adao sera tdo forte em nos que todos
precisardo de trabalhar um pouco para se sentirem satisfeitos. Faremos mais coisas
por nos proprios do que € habitual entre os ricos de hoje, que ficam mais do que
contentes por terem pequenos deveres, tarefas e rotinas. Mas, para além disso,
esforcar-nos-emos por distribuir o pdo finamente sobre a manteiga — para que o
trabalho que ainda héd para fazer seja partilhado o mais amplamente possivel.
Turnos de trés horas ou uma semana de quinze horas de trabalho poderdo adiar o
problema por muito tempo. Pois trés horas por dia sdo mais do que suficientes para
satisfazer o velho Adao na maioria de nos!

Ha também mudangas noutras esferas que devemos esperar que ocorram. Quando a
acumulacdo de riqueza deixar de ter grande importancia social, haverd grandes
mudangas no c6digo moral. Seremos capazes de nos livrar de muitos dos principios
pseudomorais que nos tém atormentado ha duzentos anos, pelos quais elevamos
algumas das qualidades humanas mais repugnantes a posi¢do das mais elevadas
virtudes. Teremos a liberdade de ousar avaliar a motivagdo pelo dinheiro pelo seu
verdadeiro valor. O amor ao dinheiro como posse — distinguindo-se do amor ao

Nnrazar o aalida da vida cerd reconheecido
a—viaa SC€ra—Teconneciao
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RSRRERIAE ugnante, uma daquelas propensdes semicriminosas e semipatolégicas
que se entrega, com um estremecimento, aos especialistas em doencas mentais.
Todos os tipos de costumes sociais e praticas econdmicas, que afetam a
distribuicdo da riqueza e das recompensas e sangdes econOmicas, que agora
mantemos a todo o custo — por mais desagradaveis e injustos que possam ser em
si mesmos —, porque sdo tremendamente teis na promocdo da acumulacdo de
capital, poderemos entdo, finalmente, descartar.

E claro que ainda havera muitas pessoas com uma intencionalidade intensa e
insatisfeita que perseguirdo cegamente a riqueza — a menos que consigam
encontrar algum substituto plausivel. Mas o resto de nds ja ndo tera qualquer
obrigacdo de as aplaudir e encorajar. Pois iremos investigar com mais curiosidade
do que ¢é seguro hoje em dia a verdadeira natureza desta «intencionalidade» com
que, em graus variaveis, a Natureza dotou quase todos nos. Pois a determinagdo
significa que estamos mais preocupados com os resultados futuros e remotos das
nossas ac¢des do que com a sua propria qualidade ou com os seus efeitos imediatos
no nosso proprio ambiente. O homem «determinado» estd sempre a tentar garantir
uma imortalidade espuria e ilusoria para os seus atos, projetando o seu interesse
neles para o futuro. Ele ndo ama o seu gato, mas sim os gatinhos do seu gato; nem,
na verdade, os gatinhos, mas apenas os gatinhos dos gatinhos, e assim por diante
para sempre, até ao fim do reino felino. Para ele, a compota ndo é compota a menos
que seja uma questdo de compota amanhd e nunca compota hoje. Assim, ao
empurrar a sua compota sempre para o futuro, ele esfor¢a-se por garantir ao seu ato
de a cozer uma imortalidade.

Deixem-me recordar-vos o Professor em «Sylvie e Brunox:

«E s0 o alfaiate, senhor, com a sua pequena conta», disse uma voz mansa do lado de fora da porta.

«Ah, bem, posso resolver rapidamente o assunto dele», disse o Professor as criangas, «se
esperarem s6 um minuto. Quanto ¢ que €, este ano, meu caro?» O alfaiate tinha entrado enquanto
ele falava.

«Bem, tem vindo a duplicar ha tantos anos, como vé», respondeu o alfaiate, um pouco
resmungio, «e acho que gostaria de receber o dinheiro agora. Sdo duas mil libras, afinal!»

«Oh, isso ndo ¢ nada!», comentou o Professor com indiferenga, enquanto tateava o bolso, como
se andasse sempre com pelo menos essa quantia consigo. «Mas nao gostarias de esperar mais um
ano e fazer com que fossem quatro mil? Pensa s6 em como ficarias rico! Ora, podias até ser rei, se
quisesses!»

«Ndo sei se me importaria de ser rei», disse 0 homem pensativo. «Mas parece mesmo uma
fortuna e tanto! Bem, acho que vou esperar...»

«Claro que vais!», disse o Professor. «Vejo que tens bom senso. Bom dia, meu caro!»

«Alguma vez tera de lhe pagar essas quatro mil libras?», perguntou a Sylvie, enquanto a porta se
fechava atras do credor que se afastava.

«Nunca, minha filha!», respondeu o Professor enfaticamente. «Ele vai continuar a duplica-lo até
morrer. VEs, vale sempre a pena esperar mais um ano para receber o dobro do dinheiro!»

Talvez ndo seja por acaso que a raca que mais contribuiu para trazer a promessa da
imortalidade para o corag@o e a esséncia das nossas religides tenha também feito
mais pelo principio dos juros compostos e aprecie particularmente esta que ¢ a mais
util das institui¢des humanas.

Vejo-nos, portanto, livres para regressar a alguns dos principios mais seguros e
certos da religido e da virtude tradicional — que a avareza é um vicio, que a
cobranga de juros abusivos ¢ uma contravencdo e que o amor ao dinheiro ¢é
detestavel; que aqueles que caminham mais verdadeiramente pelos caminhos da
virtude e da sabedoria sensata sdo aqueles que menos se preocupam com
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BOsMAHIAIYS Itaremos a valorizar os fins acima dos meios e a preferir o bem ao
util. Honraremos aqueles que nos podem ensinar a aproveitar a hora ¢ o dia de
forma virtuosa e bem-sucedida, as pessoas encantadoras que sdo capazes de
desfrutar diretamente das coisas, os lirios do campo que ndo trabalham nem fiam.

Mas atengao! Ainda ndo chegou a altura para tudo isto. Durante, pelo menos, mais
cem anos, teremos de fingir, para nos proprios e para todos, que o belo ¢ feio e o
feio € belo; pois o feio € 1til e o belo ndo o é. A avareza, a usura e a precaugao tém
de continuar a ser os nossos deuses por mais algum tempo. Pois so elas podem
conduzir-nos para fora do tinel da necessidade econdémica, para a luz do dia.

Aguardo, portanto, num futuro ndo muito distante, a maior mudanca que alguma
vez ocorreu no ambiente material da vida dos seres humanos no seu conjunto. Mas,
claro, tudo isto acontecera gradualmente, ndo como uma catastrofe. Na verdade, ja
comegou. O curso dos acontecimentos consistira simplesmente no surgimento de
classes e grupos de pessoas cada vez maiores, dos quais os problemas da
necessidade econdmica tenham sido praticamente eliminados. A diferenca crucial
tornar-se-4 evidente quando esta condigdo se tiver tornado tdo generalizada que a
natureza do dever de cada um para com o proximo se tenha alterado. Pois
continuara a ser razoavel agir com finalidade econémica em beneficio dos outros,
mesmo depois de ter deixado de ser razoavel para si proprio.

O ritmo a que poderemos alcangar o nosso destino de felicidade econdmica sera
determinado por quatro fatores: a nossa capacidade de controlar a populagdo, a
nossa determinagdo em evitar guerras e dissensdes civis, a nossa disposi¢do para
confiar a ciéncia a orientacdo das questdes que sdo propriamente da competéncia da
ciéncia, ¢ a taxa de acumulagdo, determinada pela margem entre a nossa produgio
e 0 nosso consumo; sendo que este ultimo se resolvera facilmente por si proprio,
desde que os trés primeiros estejam assegurados.

Entretanto, ndo havera mal nenhum em fazer preparativos moderados para o nosso
destino, em incentivar e experimentar as artes da vida, bem como as atividades com
um objetivo especifico.

Mas, acima de tudo, ndo sobreestimemos a importancia do problema econdémico,
nem sacrifiquemos as suas supostas necessidades outras questdes de significado
maior ¢ mais permanente. Deveria ser um assunto para especialistas — tal como a
medicina dentaria. Se os economistas conseguissem que fossem vistos como
pessoas humildes e competentes, ao nivel dos dentistas, isso seria espléndido!

* Digitalizado a partir de John Maynard Keynes, *Essays in Persuasion*, Nova lorque: W.W.
Norton & Co., 1963, pp. 358-373.




