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NOTA DOS AUTORES

Estima-se que, até 2045, 84 bilides de dolares passardo de uma geragao para a seguinte.
Para familias com patrimonio significativo, este momento representa tanto uma
oportunidade extraordindria como um risco. Este artigo apresenta um novo
paradigma para avaliar o sucesso familiar a longo prazo através dos Indicadores de
Desempenho de Prosperidade (FPIs)*.

«O maior risco para a riqgueza ndo é um mau investimento ou uma md estratégia fiscal. O
maior risco para a riqueza é a disfuncdo no seio da propria familia.»

RESUMO EXECUTIVO

A maior transferéncia de riqueza da historia da humanidade est4 a ocorrer neste momento — estima-se que 84
bilides de ddlares passardo de uma geracao para a seguinte até 2045. Para as familias com patrimoénio
significativo e para os profissionais que as aconselham, este momento representa tanto uma oportunidade
extraordindria como um risco.

Os indicadores padrdo para avaliar o sucesso e o legado de uma familia continuam a ser, em grande parte,
financeiros: preservagdo de ativos, rendibilidade dos investimentos, otimizagdo fiscal ¢ controlo. No entanto, a
investigacdo indica que esses KPIs (Indicadores-chave de Desempenho) ndo sdo suficientes para avaliar se a familia
esta a prosperar. Na verdade, a maioria das familias com patrimonio significativo tem dificuldade em comunicar de
forma eficaz e carece de um sentido de propdsito comum, o que muitas vezes conduz ao fracasso na transferéncia e
preservagdo do patrimonio.

Ironicamente, o maior risco para a riqueza ndo ¢ um mau investimento ou uma ma estratégia fiscal. O maior
risco para a riqueza € a disfungdo ou a ma comunicacao no seio da propria familia.
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*Key Flourishing Performance Indicators, Flourishing Performance Indicators,
e FPIs™ sdo marcas registadas de Cale Dowell, Beniamin Pascut e Matthew T. Lee.
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Este artigo apresenta um novo paradigma para avaliar o sucesso familiar a longo prazo: os Indicadores de
Desempenho de Prosperidade (FPIs). Ao analisar o vasto campo interdisciplinar do florescimento e em
dialogo com as conclusdes do Global Flourishing Study (GFS) — o estudo global, longitudinal e de ciéncias
sociais mais ambicioso da historia da humanidade sobre o florescimento —, extraimos seis FPIs-chave:
Psicologico, Fisico, Proposito, Principios, Pessoas e Prosperidade. Estes indicadores essenciais, e a estrutura
dos FPIs de forma mais geral, convidam as familias a acompanhar e a cultivar o florescimento holistico, e ndo
apenas o florescimento financeiro.

Os seis FPI:

e Psicologico — Bem-estar mental e emocional
* Fisico — Saude e bem-estar

e Proposito — Significado e diregao

* Principios — Caracter e valores

* Pessoas — Relagoes e sentimento de pertenca

* Prosperidade — Estabilidade financeira e material

O publico-alvo deste artigo inclui:

Familias com patrimonio liquido muito elevado (UHNW) que
procuram
uma defini¢do mais significativa de legado

Empresarios preocupados com o legado, executivos de family
offices, gestores de patrimoénio, advogados especializados em
sucessoes, etc.

Herdeiros da nova geracao que se debatem com questdes de
identidade, proposito ¢ voz

Em ultima analise, este artigo desafia os leitores a redefinir o sucesso. Pergunta: Estamos a prosperar enquanto
familia ou enquanto empresa orientada para o legado? E oferece um roteiro para aqueles que estdo prontos para
dar o préximo passo.
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PARTE |
ESTAMOS A MEDIR O QUE E IMPORTANTE?

Estamos a viver a maior transferéncia de riqueza da histéria da humanidade. Trilides de dolares estdo a passar
de uma geracao para a seguinte — discretamente, inevitavelmente e, muitas vezes, sem um plano. Segundo
algumas estimativas, mais de 84 trilides de dolares passardo da geracao dos Baby Boomers para os seus
herdeiros e para causas filantropicas até 2045 (Cerulli Associates 2022). Tanto para consultores como para
familias e institui¢oes, este momento representa uma enorme oportunidade e, a0 mesmo tempo, um risco
oculto.

Grande parte desta riqueza esta concentrada nas maos de empresarios — as empresas familiares contribuem com
87% das declaracdes fiscais das empresas e 54% do PIB do setor privado — e estudos sugerem que até 90% da
riqueza que estas familias administram se perdera na terceira geragao (Williams e Preisser 2003).

Defendemos que a razdo fundamental para esta perda evitavel é o facto de as familias raramente terem
considerado a importancia do bem-estar para uma boa gestao da riqueza e do legado intergeracionais. Vale a
pena notar que uma parte desproporcional desta riqueza (talvez mais de 70%) nos proximos 10 a 15 anos
sera controlada por vitvas (Garmhausen 2025), que tendem a sobreviver aos fundadores/lideres das
empresas familiares e que provavelmente estardo mais interessadas nos FPIs (Indicadores de Desempenho
de Prosperidade) do que esses proprios fundadores/lideres. Oferecemos um novo quadro e um conjunto
pratico de indicadores que podem alargar imediatamente o &mbito das conversas empresariais e familiares.

A nossa estrutura e métricas podem ser facilmente adaptadas para utilizagdo também em empresas cotadas em
bolsa (VanderWeele e Johnson 2025).

Tradicionalmente, o sucesso ¢ medido por uma métrica dominante: o crescimento e a preservagao do

capital financeiro. Os ativos cresceram? Os impostos foram minimizados? Os fundos fiduciarios foram
executados corretamente? Embora todas estas sejam questdes importantes, sdo também incompletas.
Habituamo-nos a acompanhar o que ¢ mensuravel, mas ndo necessariamente o que mais importa. Na nossa
busca por métricas de desempenho — Indicadores-chave de desempenho

(KPT) — elevamos os painéis financeiros acima da saude relacional, emocional e até espiritual. E isso ndo esta a
funcionar.
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ESTATISTICAS ALARMANTE

90% das familias abastadas perdem a sua riqueza na terceira geragio —
ndo devido a maus investimentos, mas por causa de falhas na comunicacgao, falta de preparacdo
entre os herdeiros e auséncia de um objetivo comum.

Vale a pena repetir: 90% das familias abastadas perdem a sua riqueza na terceira geragao (Williams e
Preisser 2003). Mas o culpado ndo sdao os maus investimentos. De acordo com a investigagdo de Roy
Williams e Vic Preisser (2003), as principais razdes para este colapso sdo a quebra na comunicagao, a falta de
preparagdo entre os herdeiros e a auséncia de um objetivo comum. Por outras palavras, o problema nio é o
dinheiro. E o sentido.

Na Gestao de Patrimonio, falamos frequentemente de legado como se fosse sinonimo de balango financeiro.
Mas uma heranga sem identidade, valores ou voz € um presente fragil. O «sucesso» que tantas vezes
procuramos — aumentar o bolo, proteger o capital, diversificar a carteira — pode criar fraturas mais
profundas se ndo se basear num nobre propdsito comum: o florescimento humano. Vale a pena notar que a
palavra «riqueza» deriva de duas palavras anglo-saxonicas, «we ol», que originalmente significavam «bem-
estar» e ndo apenas riqueza financeira (Hughes, Jr. 2024). Ao conectarmo-nos com este significado original e
mais profundo, percebemos como o capital financeiro se relaciona com capitais mais importantes que tendem
a ser negligenciados (por exemplo, o espiritual, o social, o intelectual e o humano; ver Hughes, Jr. 2025; ver
também o Apéndice).

O sucesso financeiro ¢ um meio para atingir um fim, ndo um fim em si mesmo. O florescimento constitui
uma estrela-guia adequada para os seres humanos, que sdo capazes de muito mais do que a mera aquisicao
(Keyes 2002; Lee 2019;

Lee et al. 2021; Lee et al. 2025; Lomas, Pawelski e VanderWeele et al. 2025; Ritchie-Dunham et al. 2024;
Ritchie-Dunham, Granville-Chapman e Lee 2025; Seligman 2011; VanderWeele 2017). Através da busca
auténtica do florescimento, somos capazes de criar, de servir um proposito sagrado e de amar (Ritchie-
Dunham, Granville-Chapman e Lee 2025; VanderWeele e Lee 2025).

Mas quando a nossa atencao se fixa num unico indicador de desempenho, perdemos o foco e deixamos de
estar atentos as preocupagoes fundamentais (Lee et al. 2021). Nao ¢ de admirar que 9 em cada 10 familias
abastadas percam os seus ativos tdo rapidamente. Tal como acontece com as familias, o mesmo se aplica as
sociedades: o Estudo Global sobre o Florescimento (GFS), o estudo de ciéncias sociais global e longitudinal
mais ambicioso da historia da humanidade sobre o florescimento, revelou que o PIB estd negativamente
relacionado com o florescimento. Curiosamente, os paises de rendimento médio superam os de rendimento
elevado nos indicadores essenciais de prosperidade, especialmente no que diz respeito ao sentido, ao
proposito ¢ a relagdes sociais proximas e gratificantes (Lee et al. 2025; VanderWeele et al. 2025). Sao estas
as coisas que fazem com que a vida valha a pena, e, no entanto, as conversas sobre o legado raramente as
abordam.

Consequentemente, este artigo propde uma nova perspetiva para avaliar o sucesso geracional: os Indicadores

de Desempenho de Prosperidade (FPIs). Inspirados no GFS e nos

«cinco dominios do florescimento» — que sao fins em si mesmos (VanderWeele, 2017) —, os FPIs oferecem as
familias uma forma mais rica e holistica de avaliar se estamos verdadeiramente a florescer. Tal como os KPlIs,
convidam a reflexdo, a0 acompanhamento e a estratégia. Mas, ao contrario dos KPIs, os FPIs convidam a uma
reflexdo mais profunda: estamos a tornar-nos
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PARTE Il
A FALSA SEGURANCA DOS INDICADORES FINANCEIROS

O capital financeiro ¢ o mais facil de acompanhar e o mais visivel, tanto dentro como fora da familia.

Revela-se em extratos bancarios, avaliagdes ¢ nas decisoes do dia-a-dia relacionadas com o estilo de vida, tais
como o tamanho da sua casa, a roupa que veste, o carro que conduz. Esta visibilidade pode criar uma falsa
sensagao de seguranga — e uma tendéncia perigosa para sobrevalorizar o que podemos ver e subinvestir naquilo
que ndo podemos.

Mas a riqueza nao ¢ neutra. Altera a dindmica das relagoes, levanta questdes de direito e identidade e amplifica
dindmicas emocionais ou espirituais ja existentes. Especialmente quando herdada, a riqueza pode tornar-se
uma fonte de ansiedade, paralisia e até mesmo de alienacdo silenciosa — particularmente para

membros da geragdo mais jovem da familia que nunca pediram a influéncia, a responsabilidade ou as
expectativas que vém com ela.

Vérios estudos confirmam agora o que muitos ja intuiam: para além de um certo ponto, mais dinheiro ndo
equivale a mais felicidade. Na verdade, em muitos casos, esta associado a menos felicidade. De facto, o sentido
de proposito, a conexao e o envolvimento sdo fatores criticos que a riqueza, por si so, ndo pode comprar.

No entanto, na auséncia de um quadro de referéncia melhor, muitas familias continuam a perseguir a seguranca
financeira como unico indicador de prosperidade. Mas e se invert€ssemos o cenario? E se a prosperidade
pudesse ser definida com base em evidéncias reais, tornando-se a riqueza uma ferramenta para a fomentar?

PORQUE E QUE 0S KPIs FINANCEIROS FICAM aquém

Desenvolvemos um ponto cego perigoso: temos dificuldade em quantificar o que mais importa nas familias —
confianga, propdsito, unido, sabedoria, amor. Estes sdo os pilares mais dificeis de medir da continuidade
geracional e, como tal, raramente s3o discutidos nas reunides trimestrais.

Para individuos e familias de sucesso, os KPIs sdo algo natural. Sao o coragdo dos negdcios — objetivos,
rastreaveis e ligados aos resultados. As métricas financeiras sdo abundantes — ROI, CAGR, MOIC, racios de
liquidez — todas estas métricas permitem que as decisdes sejam tomadas com clareza e rapidez. Dao aos
lideres uma sensagao de controlo num ambiente complexo.

Assim, ¢ compreensivel que as familias e os seus consultores recorram frequentemente a indicadores
semelhantes quando pensam no legado: rendimentos de investimentos, balangos, avaliagdes empresariais
ou fundos filantrépicos aplicados. O problema nao ¢ a utilizagdo dos KPIs — o problema é confundi-los
com o quadro completo do sucesso.
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O DINHEIRO COMO FERRAMENTA, NAO COMO TELOS

No grego classico, «telos» refere-se ao fim ou objetivo tltimo de uma coisa — o seu verdadeiro proposito.
Para um navio, o «telos» € navegar. Para uma semente, ¢ crescer. Na cultura americana, transformamos o
sucesso financeiro no «telos» das nossas vidas.

PERSPETIVA-CHAVE

A palavra «riqueza» significava originalmente «bem-estary — ndo apenas
ativos financeiros. Reconectar-nos com este significado mais profundo
revela como o capital financeiro se relaciona com os capitais espiritual,
social, intelectual e humano.

Quando as familias ndo conseguem articular um propo6sito mais profundo para a sua riqueza, recorrem por
defeito a critérios financeiros, porque estes lhes sao familiares e seguros. Mas esta abordagem conduz
frequentemente ao que o psicdlogo social Barry Schwartz (2005) denomina o «paradoxo da escolha». Com
opgoes ilimitadas e poucos pontos de referéncia, as familias — particularmente os herdeiros mais jovens —
sentem-se frequentemente sobrecarregadas, inseguras e isoladas.

Sem uma identidade clara ou uma histodria partilhada, o dinheiro torna-se ndo apenas um recurso, mas
um ponto de interrogacdo. «Quem sou eu sem este dinheiro?» «Sera que sou suficiente por mim
proprio?» «O que se espera de mim agora?» Estas ndo sdo questdes financeiras. Sdo questdes humanas.

ESTUDO DE CASO: A CARTEIRA VAZIA

Considere o caso de um empresdrio de segunda geracdo a quem chamaremos «Michaely. Depois de vender a
empresa familiar por um valor de nove digitos, Michael dedicou-se a fazer crescer e a preservar o patrimonio
familiar. Contratou consultores de primeira linha, diversificou os investimentos e criou uma fundagdo de
caridade. No papel, a familia era uma historia de sucesso.

Mas, na realidade, a familia estava silenciosamente a fragmentar-se. Os seus filhos adultos raramente voltavam a
casa e tinham opinioes divergentes sobre a riqueza. A sua filha, sentindo-se ignorada nas discussoes familiares,
criou uma fundagdo separada com valores concorrentes. O seu filho afastou-se completamente das reunioes
familiares. Apesar da sua solidez financeira,

a familia estava a afastar-se — emocionalmente, espiritualmente e em termos de relagoes.

Quando questionado sobre o que «prosperidadey significava para ele, Michael fez uma pausa. «Ndo tenho a
certezay, admitiu. «Sei como é o sucesso financeiro e sei que estamos bem financeiramente. Mas, como
familia... ndo sei se estamos bem.»

E precisamente esta lacuna que os FPIs se destinam a colmatar. Se as familias ndo definirem e
acompanharem o «florescimento» nos seus proprios termos, correm o risco de viver de acordo com a
defini¢do de outra pessoa — ou de ndo terem qualquer definigao.
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O MITO DO LEGADO CONSTRUIDO PELA PROPRIA FORCA

Outra razao pela qual os KPIs financeiros dominam a conversa ¢ porque alimentam uma narrativa cultural
poderosa: o mito do legado conquistado com o proprio esforgo. Ao longo das nossas vidas, recebemos
mensagens culturais que nos encorajam a acreditar que o trabalho arduo, a criatividade e a perseveranca
conduzem a riqueza, € que a riqueza conduz naturalmente a felicidade. Mas os dados nao corroboram isto.

Na verdade, estudos sugerem que quem acumulou riqueza por mérito proprio costuma estar mais ansioso com
o sucesso e o carater dos seus filhos do que aqueles que herdaram riqueza (Holodny 2016). Preocupam-se que
os seus filhos ndo tenham a determinagao ou a gratidao que impulsionaram o seu proprio sucesso. Este receio,
embora compreensivel, conduz frequentemente ao controlo — utilizando incentivos financeiros ou estruturas
para impor comportamentos — em vez de empoderamento.

Isto manifesta-se frequentemente sob a forma de fundos fiduciarios elaborados, parcerias familiares ou regras
rigidas de despesas. Estas podem ser ferramentas tteis — mas, quando utilizadas sem ter em conta a
dinamica familiar, acabam muitas vezes por sair pela culatra. Os herdeiros comegam a sentir-se como
empregados, € ndo como administradores. A comunicagao quebra.

O ressentimento vai-se acumulando.

Em vez de se concentrarem exclusivamente nos resultados, as familias precisam de novas ferramentas para
avaliar o alinhamento: Estamos a comunicar bem? Temos valores comuns? Estamos a investir no crescimento
de cada membro da familia, e ndo apenas na empresa familiar? Estas sdo perguntas para as quais os KPIs nunca
foram concebidos para responder.

O PROSPERAR EXIGE UMA NOVA PERSPETIVA

Para medir verdadeiramente o sucesso ao longo das geragoes, temos de alargar a perspetiva. O florescimento ¢ multidimensional
— envolve saude mental e fisica, relagdes significativas, virtude e carater, propo6sito e contribuigdo, € o

sentimento de esperanga ou otimismo em relagdo ao futuro. Estes elementos estdo interligados. Se um dominio

estiver subdesenvolvido ou sobrecarregado, todo o sistema ¢ afetado.

O florescimento pode ser definido como o bem-estar completo em todos os niveis (individual, grupal,
ecossistémico). O florescimento ¢ um objetivo a que se aspira, ndo algo que qualquer individuo, grupo ou
sistema alcance completamente num determinado momento, e envolve a tentativa ponderada de integrar um
grande niimero de dominios do bem-estar (VanderWeele 2025; Lee et al. 2025; Lomas et al., 2025; Ritchie-
Dunham et al., 2024). Por outras palavras, em qualquer momento dado, prosperaremos mais em algumas
areas da vida e menos noutras. Devido a vastidao dos possiveis dominios de prosperidade, ¢ ttil identificar os
dominios-chave.

Além disso, os resultados de prosperidade num determinado momento tornam-se contributos que moldam
os resultados futuros. Por exemplo, o desenvolvimento de um bom carater ¢ um resultado desejado pela
maioria dos seres humanos e atingir um certo nivel de bom carater ¢ suscetivel de prever uma série de
dominios de prosperidade no

futuro.
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Os indicadores financeiros sdo frequentemente indicadores atrasados — mostram o que ja aconteceu. Os
Indicadores de Desempenho de Prosperidade, em contrapartida, podem servir como indicadores antecipados
— apontando para onde uma familia se dirige e se a cultura familiar seré suficientemente forte para preservar a
riqueza no futuro. Os melhores consultores do mundo ja intuiram isto. Sabem que as rupturas relacionais
destroem a riqueza mais rapidamente do que mas escolhas de investimento. Mas, sem um quadro claro para
medir o florescimento, ¢ dificil saber como ou quando intervir.

E aqui que entram os FPI. Oferecem um vocabulario e uma estrutura para falar sobre o bem-estar familiar
da mesma forma que ja falamos sobre a saude financeira.
Nao se trata de métricas secundarias — sio métricas essenciais.

Existem milhares de artigos de investigacdo sobre bem-estar, prosperidade e temas relacionados.

Parece impossivel analisar um conjunto tao vasto de resultados e fazer o que os nossos médicos fazem quando
fazemos o0 nosso exame de satide anual: fazer-nos algumas perguntas-chave que permitam prever se 0s nossos
estilos de vida s3o propicios a nossa satide. Estamos a praticar exercicio regularmente, a dormir bem, a seguir
uma dieta equilibrada, a gerir o nosso stress, satisfeitos com as nossas relacoes e a ndo fumar nem abusar de
substancias? Existem, evidentemente, dezenas de outras perguntas que os médicos poderiam fazer. Mas este tipo
de perguntas esta intimamente relacionado com muitas dessas outras questoes e, a certa altura, fazer mais
perguntas torna-se redundante.

O bem-estar ¢ muito mais complexo do que a saude. Na verdade, inclui a satide fisica, mas também todos
os outros dominios que contribuem para uma vida plena. O GFS (Estudo Global sobre o Bem-estar)
destaca cinco dominios-chave do bem-estar (tais como a felicidade e o sentido de vida), bem como outros
resultados relacionados com o bem-estar que sao de consideravel interesse para a maioria das pessoas (por
exemplo, os niveis de confianca num pais; uma avaliacdo do desempenho do governo nacional), e todos
estes indicadores subjetivos podem ser colocados em dialogo com uma variedade de medidas objetivas,
tais como o PIB, o Indice de Desempenho Ambiental e o Indice de Liberdade Humana (Lee et al. 2025;
Lomas et al. 2025). Ao integrar indicadores como estes ao servico do objetivo nobre e de
autotranscendéncia de promover o florescimento para todos, os individuos e os grupos ficam mais
capacitados para trabalhar em conjunto e tornarem-se guardioes do sistema

(Lee et al., 2021, p. 561).

E dificil imaginar como poderiamos, coletivamente, perseguir o florescimento sem compreender, integrar e
harmonizar métricas que nos ajudem a ver os aspetos da vida que diferentes grupos valorizam. Mas existem
tantas ferramentas para avaliar o florescimento. Embora tenham muito em comum, também existem
diferencas fundamentais entre elas (Hone et al. 2014), bem como elementos em falta. Independentemente
do que mais a prosperidade possa incluir, concordamos com a abordagem adotada pelo GFS (ver também
VanderWeele, 2017; VanderWeele et al., 2025) de que existem dominios-chave que devem estar presentes
em qualquer defini¢@o de prosperidade. Adaptamos estes dominios a seis FPIs-chave: Psicologico, Fisico,
Proposito, Principios, Pessoas e Prosperidade.

Estes seis «P» servem como um caminho imediato para quantificar e orientar a conversa, de modo a investir
nas coisas que realmente importam na vida, expandindo assim a defini¢ao de prosperidade (Mayer 2018) e
restaurando o significado original do termo riqueza (Hughes, Jr. 2024). Estes indicadores oferecem as
familias e aos seus consultores uma forma estruturada, mas flexivel, de avaliar o que esta a cultivar (ou a
corroer silenciosamente)

o seu legado.
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Antes de considerarmos os indicadores, devemos salientar que o espirito com que sao utilizados ¢ fundamental
para a verdadeira consecucao da prosperidade. Tal como os KPIs oferecem referéncias claras no mundo dos
negocios, um conjunto de FPIs-chave pode servir de guia para as familias — incentivando a reflexao regular, o
dialogo honesto e o crescimento adaptativo. E necessario um contexto formativo caracterizado pela segurangca,
confianga, cuidado, boa vontade e compromisso com relagoes e didlogo continuos. A utilizagdo dos FPIs-chave
de forma sumativa, num contexto transacional ou extrativista, cria um incentivo para se afastar da autoavaliacao
auténtica e do didlogo genuino necessarios para um crescimento significativo.

AVISO CRITICO

Vincular a atribuigdo de fundos aos niveis de prosperidade criara
um risco moral: se o que esta em jogo for elevado, as pessoas poderdo ser levadas a mentir.
O espirito da lei nao pode ser abandonado em favor de uma
adesdo meramente formal a letra da lei.

Por outras palavras, nenhuma estrutura ou conjunto de métricas pode substituir o trabalho das relacoes
amorosas, mas os FPIs-chave podem ajudar as familias a desenvolver, de forma mais intencional e habilidosa,
um contexto relacional.

O espirito que animou o GFS — e nos motivou a desenvolver os FPIs — reflete-se numa pergunta simples:
O que significa viver bem e como podemos perseguir esse objetivo juntos? Viver bem requer uma base
¢tica, e a investigagdo revelou que valorizar o carater e as relagdes sociais ¢ fundamental (Weziak-
Bialowolska et al. 2023). Tradicdes filosoficas e religiosas de longa data preveriam exatamente o que esta
investigagao descobriu: «viver bem parece ser alcangado através da valorizacao de bens imateriais,
especialmente a conexao social e os pontos fortes do carater» (Weziak-Bialowolska et al. 2023, p. 1), em
vez de bens materiais, como a estabilidade financeira ou a saude fisica. Estes ultimos continuam,
evidentemente, a ser importantes — razao pela qual sdo referidos como «bensy. Mas existem bens
inferiores e bens superiores; fins pentltimos e fins tltimos (Guillen 2021; Lee et al. 2021; Waldinger e
Schultz 2023).

Qualquer conjunto de FPIs-chave tera de incluir o bom carater e as relagdes sociais, tal como as medidas mais
amplas de prosperidade que serviram de inspiragao para os FPIs (VanderWeele 2017). Baseado nesta profunda
sabedoria das ciéncias humanas e em consonancia com descobertas cientificas recentes, o GFS utilizou um
modelo multidimensional de bem-estar completo, validado psicometricamente, € uma metodologia analitica,
longitudinal e cientificamente rigorosa. Ao contrario de muitos quadros populares de «felicidade» que
apresentam uma imagem unidimensional da boa vida, este modelo foi concebido para refletir de forma mais
completa a complexidade da experiéncia humana (Johnson, VanderWeele e Case 2025), e utilizamo-lo como
ponto de partida para os FPIs.

Se os KPlIs tradicionais nos dizem como estdo a ter desempenho os nossos ativos, os FPIs perguntam como estao
as nossas vidas — e as nossas familias. Deslocam a conversa da preservagdo do capital para a preservacao
humana. Da mera abundancia de riqueza para uma vida abundante. Da propriedade para a gestdo responsavel.

FLOURISHING PERFORMANCE INDICATORS™: UM NOVO QUADRO DE REFERENCIA PARA A RIQUEZA E O
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O conceito dos FPIs deriva diretamente do GFS (VanderWeele et al. 2025) e do campo mais vasto dos
estudos sobre o florescimento, especialmente da investigagao interdisciplinar do Programa de Florescimento
Humano de Harvard, que teve como objetivo estudar uma das questdes mais antigas da vida: o que significa
viver bem? Ao contrario de muitos modelos de «felicidadey, esta abordagem multidimensional é rigorosa e
holistica— concebida para refletir toda a complexidade da experiéncia humana.

No contexto do patriménio familiar, cada um dos dominios-chave do FPI pode representar um sistema de raizes
por baixo da «arvore» visivel do legado familiar. Raizes fortes em cada dominio ajudam a criar equilibrio,
resiliéncia e crescimento sustentavel. Se um dominio for negligenciado, a arvore pode ainda manter-se de pé —
mas, eventualmente, o desequilibrio pode causar instabilidade ou mesmo o colapso.

Cada dominio desempenha um papel tinico, mas nenhum ¢ suficiente por si s6. Em conjunto, proporcionam
uma visao equilibrada do que significa prosperar — nao s6 como individuos, mas também como familias e
comunidades. Esta investigagdo oferece uma perspetiva poderosa: a prosperidade ¢ mensuravel. E, mais
importante ainda, ¢ algo que se pode desenvolver.

Nao se trata de substituir os KPIs financeiros. Trata-se de os complementar. Dialogos familiares regulares
sobre a integracao dos KPIs e dos principais FPIs convidam a reflexo e a agdo no sentido de preservar a
riqueza financeira, bem como as formas de riqueza relacional, social ou mesmo espiritual (no sentido de um
proposito superior). Uma perspetiva holistica incentiva as familias a verem para além dos pontos cegos atuais
e a perceberem a plenitude de uma boa gestao da riqueza intergeracional e as implicagdes para o legado.
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PARTE Il
DOS FPI AO DIALOGO: UMA FERRAMENTA PRATICA

Vamos explorar brevemente cada dominio e a forma como este se pode traduzir num Indicador-chave de
Desempenho de Prosperidade (FPI) sobre o qual as familias possam refletir ou até acompanhar.
Estruturamos os itens do nosso inquérito de amostra para individuos (resultados) e familias (avaliagdes de
contexto), mas estes itens podem ser facilmente adaptados a organizagoes e sistemas (por exemplo, as
palavras «empresa familian estdo entre parénteses nas avaliacdes de contexto e podem substituir a palavra
«familia» nos itens de input). Os FPI convidam a reflexao tanto quantitativa como qualitativa. Algumas
familias podem optar por desenvolver quadros de resultados internos. Como primeiro passo, sugerimos um
foco inicial nos itens de inquérito relativos aos resultados, razao pela qual os listimos antes dos itens de
inquérito relativos ao contexto. Cinco itens curtos de resultados podem servir de base para uma conversa
inicial que, por sua vez, cria motivacao para fazer perguntas adicionais. Os itens de entrada pressupdem um
nivel de confianca e cuidado que pode nao estar presente em todas as familias no inicio. Respostas negativas
a esses itens tém o potencial de causar conflitos adicionais se ndo forem tratadas com cuidado. Também ¢é
possivel ignorar os itens do inquérito

e utilizar simplesmente os proprios dominios para orientar as conversas em retiros familiares ou em sessoes de
coaching individuais. O espirito com que estas conversas se desenrolam ¢ fundamental: o que mais importa ndo é
0 método, mas a mentalidade.

FPI n.2 1: PSICOLOGICO

Reflexao: O que traz alegria profunda a cada membro da nossa familia — e estamos a criar espago para isso?

Indicadores potenciais:
* Planear, investir e acompanhar o tempo dedicado a experiéncias significativas em conjunto.
*  Observar a disponibilidade emocional nas conversas: «Estamos presentes uns para os outros?»

* Inquéritos rapidos (anonimos ou moderados) sobre o bem-estar psicologico:
°  Exemplo de item de inquérito de resultados: «De um modo geral, quao
satisfeito esta com a sua vida como um todo?» As respostas variam entre ()
(«nada satisfeito») e 10 («completamente satisfeitoy)
°  Exemplo de item de inquérito contextual: «O meu envolvimento nesta familia [ou
empresa familiar| contribui positivamente para a minha satisfacdo com a vida.»
As respostas variam entre 0 («discordo totalmente») e 10 («concordo totalmentey)

Defin ICA0: Um estado de bem-estar mental e emocional em que se relaciona com o seu mundo interior com
clareza (consciéncia), mantém-se positivamente ligado ao seu mundo social (alinhamento) e enfrenta os desafios
com confianga e controlo (a¢do).
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Por que € importante para as familias: Este dominio ¢ frequentemente menosprezado, mas ¢ fundamental.
Se uma familia tem seguranga financeira, mas sofre de ansiedade nas relagdes ou esta emocionalmente

exausta, no esta a prosperar. A riqueza pode proporcionar conforto, mas ndo necessariamente satisfacao. Na
verdade, estudos mostram que, uma vez satisfeitas as necessidades basicas, 0 bem-estar psicoldgico passa a

estar mais relacionado com as relagdes, a autonomia e o sentido da vida do que com a riqueza material. A
heranga, em particular, pode complicar este dominio da prosperidade — especialmente quando os

beneficiarios sentem pressao, culpa ou falta de rumo.

FPI n.2 2: FISICO

Reflexao: Estamos a dar o exemplo e a investir ativamente na saude fisica de cada membro da familia — ndo
apenas quando a doenga se manifesta, mas de forma proativa para construir o bem-estar a longo prazo? Temos um
processo para que os membros da familia comuniquem sobre a saide sem estigma e recebam apoio para

superar os desafios?

Indicadores potenciais:
*  Avaliacdes de satude familiar ou check-ins de bem-estar
* Incentivar e investir em exercicio fisico, terapia e cuidados preventivos
* Conversar abertamente sobre satide mental, sem estigma

* Inquéritos rapidos (anonimos ou moderados) sobre a satde fisica:

°  Exemplo de item de inquérito sobre resultados: «Em geral, a minha saude fisica é
excelente.» As respostas variam entre 0 («discordo totalmente») e 10 («concordo
totalmente»)

°  Exemplo de item de inquérito contextual: «O meu envolvimento nesta familia [ou
empresa familiar| contribui positivamente para a minha satde fisica.» As respostas variam
entre 0 («discordo totalmente») e 10 («concordo totalmentey)

Defin igéo: Um estado de bem-estar fisico em que se mantém atento as necessidades do seu corpo
(consciéncia), os seus sistemas fisioldgicos permanecem num equilibrio saudavel (alinhamento) e pratica habitos
que apoiam a sua saude ao longo do tempo (agdo).

Por que ¢ importante para as familias: A riqueza pode tanto apoiar como sabotar o bem-estar fisico.
O stress ¢ uma das principais causas de doenga, uma cultura de alto desempenho pode levar alguns membros da
familia ao excesso de trabalho e ao esgotamento, ¢ disputas sobre supostas desigualdades na distribui¢do ou
transferéncia de riqueza podem ter efeitos fisicos adversos. Estas questdes ndo resolvidas podem prejudicar a
proxima geracdo, especialmente quando combinadas com o acesso a riqueza e a auséncia de um sentido de
orientagdo. Por outro lado, a atengdo ao bem-estar fisico (e aos seus determinantes) pode fortalecer as familias e
contribuir para ganhos noutros dominios de prosperidade.
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FPI n.2 3: PROPOSITO

Reflexdao: 0Os membros da familia tém clareza sobre o que lhes da um proposito — e o sistema familiar apoia
ou dificulta essa busca? Sabemos qual é 0 nosso propdsito — individualmente e em conjunto?
Se amanha perdéssemos todo o nosso dinheiro, que objetivo continuaria a guiar-nos?

Indicadores potenciais:
*  Os membros da familia podem expressar a sua missao ou os seus objetivos pessoais
*  «Revisdo do Propositoy anual, a par da revisdo financeira

* A generosidade e o investimento refletem os valores fundamentais da familia, e ndo apenas uma estratégia fiscal ou um
retorno financeiro

e Inquéritos rapidos (anonimos ou moderados) sobre 0 proposito:

°  Exemplo de item de inquérito sobre resultados: «As coisas que fago na minha
vida valem a pena.» As respostas variam entre 0 («discordo totalmente») e 10
(«concordo totalmente»)

°  Exemplo de item de inquérito sobre o contexto: «O meu envolvimento nesta familia [ou
no negocio da familia] contribui positivamente para a minha sensagao de que a minha
vida vale a pena.» As respostas variam entre 0 («discordo totalmente») e 10 («concordo
totalmente)

Defi NICA0: Um estado de bem-estar orientado por um proposito, em que compreende a sua vida e para onde esta
se dirige (consciéncia), alinha os seus papéis, objetivos e compromissos numa dire¢do coerente e significativa
(alinhamento) e continua a dar passos orientados para os objetivos @ medida que a vida muda (agdo).

Por que éim portante para as familias: Sem um propésito, a abundéncia financeira parece vazia.

Especialmente para os herdeiros da proxima geragao, a falta de propdsito conduz frequentemente a um
desempenho abaixo do esperado ou a um desligamento emocional. Sem um «porqué» claro, a riqueza pode
ficar desligada de qualquer forca geradora.

FPIn.2 4: PRINCIPIOS

Reflexao: Que virtudes exemplificamos, celebramos e esperamos consistentemente ao longo das
geracdes? Como as estamos a cultivar ao longo das geragdes?

Indicadores potenciais:
* Reconhecer a lideran¢a moral, e ndo apenas o sucesso empresarial
* Valores familiares escritos, ligados a historias concretas que sdo repetidas nas conversas
durante os retiros familiares
*  Proporcionar acesso ¢ participar em programas de mentoria que enfatizem o crescimento pessoal
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* Inquéritos rapidos (anénimos ou moderados) sobre o carater pessoal:

°  Exemplo de item de inquérito de resultados: «Ajo sempre de forma a expressar
humildade, integridade e uma profunda preocupagao pelos outros.» As respostas
variam entre 0 («ndo se aplica a mimy) e 10 («aplica-se totalmente a mimy)

°  Exemplo de item de inquérito sobre o contexto: «Os membros da minha familia [ou da
empresa familiar] ajudam-me a demonstrar humildade, integridade e uma profunda
preocupacao pelos outros.» As respostas variam entre 0 («discordo totalmente») e 10
(«concordo totalmentey)

Defin i92~101 Um estado de bem-estar moral em que se esta orientado para o que é verdadeiro e valioso
(consciéncia), vive-se com integridade em relacao aos proprios valores (alinhamento) ¢ age-se para o bem das
pessoas a

(acdo).

Por que é importante para as familias: As familias assentam em mais do que a competéncia. O
caréter ¢é a forga estabilizadora da riqueza geracional. E o que permite a responsabilidade, a tomada de decisdes
sensatas ¢ a confianga nas relagcoes. No entanto, é frequentemente dado como adquirido, em vez de ser
cultivado.

FPI n.2 5: PESSOAS

Reflexao: Estamos a aproximar-nos ou a afastar-nos — e qual é 0 nosso processo para resolver tensoes

relacionais antes que se transformem em rupturas? Existe algum risco relacional que estejamos a evitar e que
precisemos de enfrentar?

Indicadores potenciais:
* Acompanhar experiéncias significativas partilhadas, reencontros ou rituais
*  Uma pontuagao de «satde do conflito»: abordamos a tensao ou evitam-na?
*  Um plano escrito de resolucéo de conflitos

* Inquéritos pontuais (anonimos ou facilitados) sobre as relagdes com as pessoas:

° Exemplo de item de inquérito sobre resultados: «As minhas relagdes sdo satisfatorias e
significativas para mim.» As respostas variam entre 0 («discordo totalmente») e 10
(«concordo totalmentey)

° Exemplo de item de inquérito sobre o contexto.: «A forma como a nossa familia [ou
empresa familiar| se relaciona contribui positivamente para o meu sentimento de
satisfagdo e significado nas minhas relagdes.» As respostas variam entre 0
(«discordo totalmente»)
a 10 («concordo plenamentey)

Defin i(;ﬁO: Um estado de pertenga e ligagdo em que se sente confiado e amado (consciéncia), ¢ sensivel
as necessidades dos outros (alinhamento) e cresce com os outros através de experiéncias e desafios
partilhados (agdo).

Por que ¢im portante para as familias: A solidez das relagdes &, muitas vezes, a primeira vitima de
uma riqueza mal gerida. Disputas relacionadas com dinheiro, sucessdao empresarial ou suposto favoritismo

podem criar divisoes profundas. As familias que prosperam tendem a dar prioridade & comunicago honesta, a
resolugdo de conflitos e a proximidade emocional.
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FPI n.2 6: PROSPERIDADE

Reflexao: Que histérias partilhamos sobre dinheiro — e que histérias precisamos de reescrever? Temos

uma compreensao clara e partilhada da nossa situagao financeira— e utilizamos 0s nossos recursos de
acordo com os nossos valores ¢ visdo?

Indicadores potenciais:
e Educacao adequada a idade, comunicacao e clareza sobre o balanco financeiro da familia
e qualquer heranga financeira futura
e Acompanhamento da coeréncia entre os valores familiares e as despesas/investimentos
*  Um indice de «liberdade financeira»: cada membro da familia sente-se livre
de ansiedade ou disfuncdes financeiras?

Defin i(;2~102 Um estado de estabilidade financeira e material em que compreende a sua situacao financeira
(consciéncia), tem a capacidade e a oportunidade de avangar em direcao as suas aspiragoes futuras
(alinhamento) e gere os seus recursos de forma sensata na vida quotidiana para construir um legado e
beneficiar os outros (agao).

Por que € importante para as familias: Este ¢ o unico dominio que as familias ja avaliam — mas ao
qual, muitas vezes, ddo demasiada importancia. O verdadeiro florescimento nesta area advém da confianga e da
clareza, ¢ ndo apenas da acumulagdo. Significa que cada geragdo compreende a sua realidade financeira ¢ esta
preparada para a gerir com sabedoria.

Mas mesmo aqui, os FPIs levantam uma questao diferente — nao apenas «Estamos seguros?», mas «Estamos livres?»

INTEGRACAO, NAO PERFEICAO

Esta ¢é a base do conceito dos Indicadores de Desempenho de Prosperidade (FPIs) — um novo quadro para as
familias darem inicio a um novo tipo de conversa — uma que ndo comeca com «Quanto?», mas com «Como
estamos?»

Cada familia sera mais forte em alguns dominios e mais fraca noutros. Isso ndo ¢ um fracasso — ¢ consciéncia.
O objetivo dos FPIs ndo € criar um quadro de resultados competitivo ou mais uma pressao de desempenho, mas
oferecer um espelho e um mapa. Uma forma de ver claramente onde estamos, para onde nos dirigimos e de ter
uma discussao ponderada sobre onde queremos estar.

O florescimento nunca ¢ estatico. E dindmico, interdependente e profundamente pessoal. Mas, com a estrutura
certa ¢ uma linguagem comum, as familias podem comegar a acompanhar ndo s6 o quanto t€m, mas também o
quanto estdo a evoluir.

Uma familia que se concentra no sucesso financeiro sem
prosperar estd a gerir uma empresa, ndao a cultivar um
legado.
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PARTE IV
UM MODELO VISUAL PARA O PROSPERAR DA FAMILIA

Um modelo visual pode, muitas vezes, proporcionar uma compreensao mais profunda do que as palavras
por si s6. Propomos uma representagdo metaforica de uma arvore para descrever como o florescimento
funciona dentro de um sistema familiar.

Tal como uma arvore, uma familia prospera deve ter:

RAIZES UM TRONCO RAMOS FRUTOS
PROFUNDAS FORTE EXTENSOS SAUDAVEIS
ue retiram forca que sustenta que representam que simbolizam
i - ¢ a resiliéncia ® varias expressﬁes da prqspe;ridade,

prosperidade 0 crescimento vida Czﬁgﬁ% )
e legado

Nenhuma arvore prospera sem raizes. Estas sdo muitas vezes invisiveis, mas sempre essenciais. Para as
familias, as raizes representam a ligacdo aos dominios-chave do florescimento acima descritos. Se as
raizes estiverem doentes — por exemplo, se um sistema familiar tolerar o secretismo, a amargura ou a
ansiedade financeira descontrolada —, entdo o «fruto» que produzira serd amargo e nao durara. A arvore
podera crescer, mas estara vulneravel ao colapso.

Tal como o sistema radicular comega no subsolo e de forma invisivel, o florescimento comeca de
maneiras dificeis de quantificar.

O tronco ¢ o que mantém a arvore ereta durante as tempestades. Canaliza os nutrientes para cima e da forga
aos ramos para se estenderem para fora. Numa familia, o tronco representa a estabilidade que cada dominio
proporciona e um caminho para que o florescimento cresga.

Uma arvore sem tronco ¢ apenas um emaranhado de raizes mortas e ramos partidos — nunca atingiu o seu
potencial ou foi abatida. As familias que carecem de um tronco forte enfrentam frequentemente uma deriva.
Podem prosperar num dominio, mas apresentar problemas noutro. O tronco enfraquece e tem dificuldade em
sustentar o crescimento.
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UMA ACAO POR AREA PARA COMECAR A CRESCER:

Psicologico: Reunir-se Objetivo: Pessoas: Os pais/avos
intencionalmente uma vez por Cada membro expressa o seu escrevem uma carta de béncao
ano para partilhar uma «porqué» e sente que isso & a cada crianga.

experiéncia significativa e valorizado pela familia.

alegre em familia. Prosperidade:

Fisico: Principios: Retnam-se uma vez por ano para
Dar prioridade a um habito Cada membro escreve 3 a 5 analisar o balango financeiro da
saudavel (por exemplo, exercicio valores fundamentais que sdo familia.

fisico, aconselhamento, importantes para si.

alimentacao) e refletir sobre o seu

impacto.

A partir do tronco, a arvore estende-se para o exterior. Estas sdo as diferentes formas como a prosperidade
comega a manifestar-se dentro da familia e no mundo exterior. Elas proporcionam forma, sombra e alcance, e
sobrevivem gragas ao apoio de um tronco forte.

Os ramos saudaveis sao flexiveis e estdo enraizados na confianga. Os ramos fracos indicam isolamento. Algumas
familias podem «dar demasiado crescimento» a um ramo — ou seja, concentram-se tanto num dominio (ou num
membro da familia) que os outros recebem pouca ou nenhuma aten¢do. Uma familia forte esta profundamente
ligada, ndo vinculada por contrato.

Por fim, os frutos. E isto que o mundo vé — ¢ o que, por vezes, confundimos com a arvore na sua
totalidade. Nas familias, os frutos representam a expressao visivel do florescimento — os FPIs.

De importancia fundamental: nem todos os frutos se desenvolvem num prazo trimestral. Alguns crescem
lentamente. Nem todos os frutos sdo doces. Alguns sdo amargos. Nem todos os frutos devem ser comidos.
Alguns devem ser deitados fora.

Tal como diz a narrativa biblica: «pelos seus frutos os conhecereisy. Para o florescimento familiar, se
conseguirmos classificar os «bons frutos» e remontar a causa principal (sem trocadilhos), temos a oportunidade
de avaliar o que produz um resultado ideal: uma arvore saudavel que da frutos excelentes ao longo de
geragoes.

Os FPI ajudam a revelar desequilibrios e/ou frutos maus. E isso ¢ uma boa noticia. Porque, uma vez
identificados, podem ser resolvidos. Podemos remontar a raiz e comegar a ajustar e equilibrar o investimento
nos dominios-chave que promovem o florescimento da familia.
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PARTE V
DO INVENTARIO A ACAO:
COMO COMECAR A MEDIR O PROSPERAR DA FAMILIA

As ideias, por si s6, ndo mudam as familias — a agdo é que o faz. O objetivo de introduzir os Indicadores de
Desempenho de Prosperidade (FPIs) ndo ¢ envergonhar a disfung@o, mas torna-la visivel e passivel de
resolugdo. Proporcionar uma estrutura para clareza, dialogo e corregdo de rumo. Tal como uma empresa nao
pode prosperar sem analisar os KPIs, as familias ndo podem esperar prosperar sem medir o que realmente
importa— e como se estao a sair nessas areas.

Quer seja pai, avo, conselheiro ou lider da proxima geragdo, o nosso objetivo € oferecer um caminho
pratico a seguir, com a esperanca de que estes passos o ajudem a passar da inspiragao
a acdo.

1. FACA UM BALANCO: AUTOAVALIACAO HONESTA

Comece por avaliar como a sua familia se estd a sair nos seis dominios. Isto pode ser tdo simples quanto
classificar cada dominio numa escala de 1 a 10:

e Psicologico — Clareza mental, resiliéncia emocional € uma perspetiva otimista
» Fisico — Energia, saude e capacidade de recuperagdo e de se movimentar bem
* Propésito — Um sentido de significado, dire¢do ¢ motivagdo na vida

* Principios — Caracter, disciplina e virtudes que orientam as agdes

* Relacionamentos — A qualidade das suas relagdes e o sentimento de pertenca

* Prosperidade — Estabilidade financeira, suficiéncia material e gestao responsavel

Peca a cada membro da familia para fazer o mesmo. Podera descobrir areas de consenso ou diferengas
surpreendentes na percecao.

O importante ndo ¢ atribuir-se pontuacgdes perfeitas, mas comecar a identificar o panorama geral.
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2. FACILITE O DIALOGO:
CRIE UM AMBIENTE SEGURO PARA FALAR SOBRE OS ASPECTOS INTANGIVEIS

Depois de fazer um inventario basico, crie um espago — um jantar em familia, um retiro ou uma reunido
moderada — para falar abertamente sobre o que cada dominio significa e onde € necessario crescer.

Eis algumas perguntas para orientar a conversa:

* O que significa «prosperary para cada um de nos?

*  Qual é a area que nos parece mais negligenciada? Isso esta a afetar alguma outra coisa?

e Existem historias ndo contadas, suposi¢oes ou segredos percebidos que determinam a forma como
abordamos a riqueza, o sucesso ou o legado?

Considere recorrer a um facilitador externo de confianga ou a um consultor familiar para ajudar a moderar estas
discussdes iniciais. O objetivo ndo ¢ uma resolucdo imediata — ¢ a clareza e a ligagao.

3. DEFINA OS FPIs E O RITMO UNICOS DA SUA FAMILIA

Depois de explorar as seis areas, defina 1 a 2 Indicadores de Desempenho de Prosperidade (FPIs)
personalizados para cada uma delas. Estes devem refletir os vossos valores, prioridades e cultura.

Trata-se de indicadores dinamicos. Definir intengdes partilhadas leva a familia da inspiracdo a acao. E para
garantir que os FPIs ndo se tornem um exercicio esquecido, incorpore-os nos ritmos da sua familia. Alguns
exemplos de como as familias incorporam isto incluem:

* Retiros anuais ou boletins informativos
* Sessoes de planeamento do legado

¢ Jantares intergeracionais

* Reunioes trimestrais em familia

* Declaracoes de empoderamento / Cartas de béncao

Com o tempo, estas conversas fortalecem a cultura familiar — as familias aprendem a falar sobre mais do que
apenas dinheiro. Aprendem a falar sobre o sentido da vida.
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4. GUIA DE APROVEITAMENTO

Se trabalha com profissionais financeiros, planeadores sucessorios, consultores filantropicos, etc., convide-os
a participar na conversa sobre o FPI. Os melhores consultores ja estdo a fazer perguntas como:

«Qual é a injustica que pretende corrigir?)» «Como estd
a ligar o seu dinheiro a um propdsito?» «Em que capital

ndo financeiro estd a investir?»

Trabalhar com uma equipa de consultoria que compreenda a sua estrutura de FPI oferece a
oportunidade de ir além do aspeto técnico. O(s) orientador(es) certo(s) ajudara(ao) a mobilizar o
capital financeiro para a gestdo responsavel e o florescimento ao longo das geragdes.

No entanto, um consultor que nao compreenda, ndo partilhe ou ndo apoie os seus FPIs pode, sem querer, tornar-
se um obstaculo ao florescimento da sua familia. Se ndo souberem o que € mais importante para si, € provavel
que nao tenham perguntado. Isso ndo € um bom sinal.

Dito isto, o trabalho de prosperidade cabe, em ultima andlise, a familia. Nenhuma estrutura, exercicio ou
relatorio pode substituir as conversas partilhadas, a reflexdo intencional e o trabalho gradual de transformacao.

TRANSFORMAGAO AO LONGO DO TEMPO

O florescimento ndo é instantdineo.
As arvores ndo crescem num trimestre, e as familias também
nao. «Uma viagem de mil milhas comega com um unico passo.»
Comece hoje — mesmo que esteja a partir de uma situagdao de disfungao, desorientagcdo ou dor
profunda.
O primeiro passo é o mais importante.

O proprio ato de identificar o problema — e aspirar a algo mais — ¢, por si s0,
um passo em diregdo ao florescimento.

Com o tempo, as familias que adotam os FPIs costumam referir:
*  Maior clareza na forma como definem o sucesso
* Ligagdes mais profundas entre geragdes
e Um proposito renovado na forma como utilizam a sua riqueza
* Transicoes de legado mais sustentaveis e repletas de alegria

Porque quando as familias investem no que realmente importa, criam legados que nao sé sdo duradouros, como
também geram uma vida plena.
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PARTE VI
REFLEXAO FINAL: UM LEGADO PROSPERO MEDE-SE
NAS PESSOAS, NAO APENAS NAS CARTEIRAS

A medida que passamos pela maior transferéncia de riqueza da historia, temos uma oportunidade rara e
poderosa: mudar a narrativa.

Conforme enumerado neste artigo, a heranga que transmitimos ¢ mais do que ativos financeiros. Estamos a
beira de uma oportunidade para transmitir uma visdo do que significa prosperar. E se os nossos filhos e netos
crescessem a medir as suas vidas ndo apenas pelo que ganharam ou herdaram, mas pelo quanto amaram,
curaram, serviram e cresceram?

A estrutura do FPI ndo substitui o planeamento financeiro — mas deve ser um complemento indispensavel
ao mesmo. Ela lembra-nos que a narrativa ¢ mais importante do que os numeros. A verdadeira medida da
riqueza ¢ uma familia prospera. E esse ¢ um esfor¢o no qual vale a pena investir.

PARA SI, LEITOR, EIS O APELO A ACAO:

Se € o lider da familia:
Comece agora. Reserve 60 minutos nas proximas duas semanas para refletir sobre os seis dominios do
florescimento. Pergunte-se: em que areas somos fortes e em que areas somos frageis?

Se é um consultor:
Apresente o conceito de FPIs as familias dos seus clientes.
Ajude as familias a criar um ou dois FPIs que possam analisar em conjunto com as suas demonstragdes financeiras.

Se ¢ um membro da gera¢io mais jovem da familia:

Nao espere ser convidado. Pergunte a sua familia: «Podemos falar sobre o que significa prosperidade para nds?»
Reflita sobre o seu proprio propdsito e as suas paixdes — e como estes se relacionam com a historia que a sua
familia esta a escrever.

O legado ndo se constroi através de documentos. Constrdi-se através de decisoes. E a decisdo mais
importante ¢ redefinir o que significa o sucesso — e como o ireis medir. E coloca-lo por escrito
consolida a sua importancia.

A prosperidade ndio é um ideal abstrato. E um caminho. Um caminho que implica estar presente,
juntos, com intengao.

Chegou a altura de plantar as sementes de um novo legado — um legado enraizado no significado, alimentado
pelo propdsito e que dara frutos para as geragdes vindouras.
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PARTE VI

RESUMO DO QUADRO-REFERENCIA DA FPI

Resumo do Quadro-Chave da FPI —
seis dominios analisados através da Consciencializagdo, do Alinhamento e da Agao

Psicologico

Fisico

Proposito

Principios

Pessoas

Prosperidade

Um estado de bem-
estar mental e
emocional em que se
relaciona com o seu
mundo interior com
clareza

Um estado de bem-
estar fisico em que
satisfaz as
necessidades do seu
Corpo

Um estado de bem-
estar com proposito,
em que compreende a
sua vida e para onde
ela se dirige

Um estado de
bem-estar moral em
que se orienta para

oqueé
verdadeiro e que
vale a pena

Um estado de pertenca e
ligacdo em que te sentes
confiado
e amadas

Um estado de estabilidade
financeira e material em
que compreende a sua
situacdo financeira

Mantém-te ligado
de forma positiva
ao teu mundo

social
Os teus sistemas
fisiologicos
mantém-se num

equilibrio saudavel

Alinhar os teus papéis,
objetivos e
COMPromissos numa
direc¢do coerente ¢
significativa

Viva com integridade de
acordo com os seus
valores

Seja atencioso
as necessidades dos outros

Tem a capacidade e a
oportunidade de
avancar em diregdo as
tuas
aspiragdes futuras

E enfrente os
desafios com
confianga e controlo

E pratica habitos que
promovem a sua saude
ao longo do tempo

E continua a dar
passos orientados
para os teus
objetivos a medida
que a vida muda

E age em prol do bem
das pessoas a tua
volta

E crescem com os outros
através de experiéncias
e desafios

e de gerir os seus
recursos de forma
sensata na vida
quotidiana, bem como
de construir um legado
que beneficie os outros

Este quadro oferece uma visao abrangente do bem-estar familiar em seis dominios-chave, cada um
analisado através das perspetivas da Consciéncia (compreensdo), do Alinhamento (integracdo) e da A¢ao

(implementagao).
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ANEXO: INTEGRACAO DOS CINCO CAPITAIS DE JAY HUGHES COM 0S
PRINCIPAIS INDICADORES DE DESEMPENHO DO FLORESCIMENTO

The Multi-Capital Flourishing Framework
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Integrating Jay Hughes® Five Capitals with Flawrishing Performance Indicaters (FPls)

Imagem criada por Anne White, da Pure Goodness Consulting, e utilizada com autorizagdo.

Key Flourishing Performance Indicators, Flourishing Performance Indicators e FPIs™ sdo marcas registadas
de Cale Dowell, Beniamin Pascut e Matthew T. Lee. Trata-se de uma reedicao de 2026 publicada pela
Fundagao James E. Hughes, Jr. com a autorizag@o dos autores. O artigo original foi publicado como <Cale
Dowell, Beniamin Pascut ¢ Matthew T. Lee. (2025). Indicadores de Desempenho de Prosperidade: Um Novo
Quadro para a Riqueza e o Legado. Um Relatorio Especial do Instituto para a Prosperidade Global da
Universidade de Baylor.>
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