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ENVOLVER A
GERAGAO EM
ASCENSAO

Conselhos praticos de futuros lideres familiares e executivos de family offices

Envolver e preparar a nova geragdo é o tema que surge sempre que perguntamos aos
nossos clientes de family offices: «O que é que vos tira o sono?» Quer se trate de pais
preocupados com a quantidade de informacdo a partilhar e em que momento, quer de
executivos de family offices que gostariam de ter tempo e recursos para fazer mais, o bem-
estar dos futuros lideres familiares € motivo de grande preocupacdo. E quanto a geragdo
emergente? O que é que estes futuros lideres familiares querem e precisam para se
sentirem capacitados a gerir as responsabilidades que advém do sucesso da familia e a criar
os seus préprios legados?

Decidimos procurar respostas para estas questdes entrevistando 55 familias para aprender
com as suas experiéncias. Faldamos com 28 futuros lideres familiares (com idades entre os
25 e os 40 anos) para compreender as suas preferéncias em relagdo ao envolvimento com a
familia e as competéncias que pretendem desenvolver, e entrevistdmos 38 executivos de
family offices que desempenham esta fungdo para compreender melhor os seus sucessos e
desafios.

Estamos profundamente gratos aos participantes da investigacdo que partilharam a sua
sabedoria e experiéncia para fornecer orientag8es praticas a outros nesta jornada.

Quer esta investigacdo valide os seus esforgos (parabéns!) ou o inspire a experimentar algo
novo, esperamos que lhe dé um motivo para ter uma conversa com os seus atuais e futuros
lideres familiares sobre o que esta a funcionar bem e o que é possivel.

PRINCIPAIS CONCLUSOES

* A atribuigdo de fundos para reunides familiares e oportunidades de formagdo que
promovam a competéncia, a ligagdo e a independéncia é um dos melhores investimentos
no futuro da familia que pode fazer. A saide das relagdes familiares e das ligacdes entre
ramos e entre geragoes é o principal indicador de continuidade.

* Os futuros lideres da familia (com idades entre os 25 e os 40 anos) querem formagao
pratica e aplicavel que possam colocar em pratica nas suas vidas, a par de transparéncia
sobre os planos de sucessdo da geragdo mais velha e a visdo para o futuro.

* Comece cedo. Expor a geragdo emergente as informagdes e competéncias de que
necessitam para se sentirem donos do seu patriménio (e ndo donos por ele) e permitir-
lhes aprender através da pratica e, por vezes, do fracasso, desenvolve competéncias e
confianga.

* Respeite as diversas preferéncias de comunicag¢do da geragdo emergente. Crie
conversas em grupo e partilhe videos de 2 minutos e podcasts sobre temas que |lhes
interessam. Pega a sua opinido sobre as agendas das reunides e oferega uma
combinagdo de encontros individuais, virtuais e exclusivos para a geracdo emergente.

¢+ E um trabalho drduo, mas n3o esté sozinho. Recorra aos seus consultores de confianga
e aos excelentes recursos que os seus pares partilharam no Apéndice, na pagina 13.

O QUE ENCONTRA DENTRO

* Principais ligdes
* Oportunidades de Envolvimento
* O melhor investimento que pode fazer

* Perspetiva da Geragdo Emergente:
— Competéncias/Formacio desejadas
— Preferéncias de comunicagédo

— Melhores e piores formas de
aprendizagem

¢ Conjuges acolhedores
* Maiores desafios
* Metodologia e dados demograficos

* Recursos

Como se traduz o sucesso no
envolvimento da geragdo emergente?

«Sinto-me capacitada para tomar
decisdes empresariais enquanto mulher
trabalhadora e mde. Posso entrar em
qualquer sala de reunides da
administracdo e sentir-me confiante e a
vontade, porque tive oportunidades
para o fazer desde os 10 anos. Sinto-me
a vontade para fazer perguntas aos
consultores, porque fui incluida nas
reunides e tive a oportunidade de falhar
e aprender com isso.»
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OPORTUNIDADES DE PARTICIPACAO NA EMPRESA FAMILIAR

A imagem abaixo mostra as formas mais comuns através das quais os membros da
geragdo emergente podem participar na empresa familiar. Participar na reunido familiar é
frequentemente o primeiro ponto de entrada e a forma mais comum de se envolver.

Muitas familias oferecem formagdo em governagdo no local de trabalho, sob a forma de
participacdo e/ou prestacdo de servicos em conselhos de administracdo e comissdes da
familia, da empresa, do family office ou da fundagdo. Estas experiéncias proporcionam
uma visdo sobre a dindmica familiar, a forma como as decisdes sdo tomadas, a gestdo dos
orgamentos, a etiqueta na sala de reunides e os requisitos das diferentes fun¢des,
permitindo que a nova geragdo determine a melhor forma de contribuir com as suas
competéncias e talentos para a empresa familiar.

Os entrevistados que trabalham no family office ou na empresa familiar referiram que
esta experiéncia lhes proporcionou uma compreensdo muito mais ampla da empresa
familiar

empresa. Estes membros da familia atuam frequentemente como mediadores ou
embaixadores para outros da sua geragao que ndo estdo tdao envolvidos.

Apenas 7% dos entrevistados indicaram que, atualmente, ndo existem formas definidas para
os membros da geragdo emergente se envolverem. Estas oportunidades variam consoante
as preferéncias da lideranca da familia e a fase de evolugdo em que cada familia se
encontra.

DE QUE FORMA OS FUTUROS LIDERES DA FAMILIA PODEM ENVOLVER-SE NA EMPRESA FAMILIAR?

29%
Trabalhar na empresa familiar
ou no family office

69% Participar em oportunidades

Participar em reunides de aprendizagem/formacéo

ETETEES

16%

Outros

65% 10% estagiario na

ici 5 53% famili
Participar na governagdo da (o) empresa familiar ou no
familia, da empresa e/ou do Envolver-se na -

family office filantropia

«Outros» inclui: grupo no
Facebook/WhatsApp, atividades sociais,
reunides individuais com o family office
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O MELHOR INVESTIMENTO QUE PODE FAZER

A educagdo financeira comega em casa. Quer os pais se apercebam disso ou ndo, a forma como

valorizam e lidam com o dinheiro é o exemplo que estdo a dar aos seus filhos. Na escola, é

ministrada pouca educagdo financeira pratica, pelo que muitas familias (88%) recorrem ao family

office para complementar a aprendizagem que ocorre em casa.

QUE TIPO DE EDUCAGAO/FORMAGAO TEM SIDO MINISTRADA?

12%

AINDA NADA

44%

INFORMAL/AD HOC

«Historicamente, marcavamos reunides de
grupo trimestrais que incluiam formacgao
(seguranga cibernética, investimentos, compra
de casa).

Agora, realizamos reunides individuais para
abordar as suas questdes especificas. O
escritério mantém-se em contacto
constante.»

44%
®

ESTABELECIDAS E RECORRENTES
APRENDIZAGEM ADEQUADA A IDADE

«Comegamos cedo (dos 8 aos 10 anos) a falar
sobre valores, tolerancia ao risco e gestdo
or¢amental. Aos

0s nossos G4, aos 16 anos, ja podiam participar
na sua propria parceria de investimento. Ao
longo dos anos, cridamos diferentes modulos
para explicar impostos, fundos fiduciarios,
orgamentagao, seguros...»

«Tenho reunides individuais de vez em quando
com cada membro da nova geragdo para saber
como estdo e falar sobre o que lhes vai na
cabega.»

Percebemos uma lacuna significativa entre a consciéncia da geragdo mais jovem sobre o
patriménio da familia e o acesso a educagdo ou formagdo sobre o assunto. A maioria referiu
ter alguma compreensdo da situagdo financeira da familia ainda na escola primaria,
enquanto a sua interagdo com o family office e a formagdo comegavam frequentemente
entre os 18 e os 23 anos. Aqueles cujos pais comegaram cedo a ter conversas adequadas a
idade expressaram gratiddo por essa transparéncia e pela autonomia que sentiram em
consequéncia disso.

No que diz respeito aos tipos de educagdo e formagdo que Ihes foram proporcionados, as
respostas variaram entre reunides pontuais individuais com os pais e o pessoal do family
office, reunides trimestrais com consultores de confianga e a participagcdo em encontros e
conferéncias do setor. Visitas de estudo a empresas familiares, avaliagdes como o MBTI ou o
Eneagrama, projetos com resultados praticos e impacto relacionados com investimentos ou
filantropia e oportunidades de aprender com irmdos, primos e pares receberam notas
elevadas.

Os temas de formagdo abrangem tudo, desde literacia financeira basica, ciberseguranga e
investimentos até ao planeamento de carreira, governagao, funcionamento do family office e
muito mais.

Se estiver a procura de temas de aprendizagem familiar, pergunte a sua geragdo mais

jovem quais sdo os seus planos para o ano que se avizinha (financiar estudos de pds-
graduagdo, comprar casa e langar novos negdcios estdo repletos de oportunidades de
aprendizagem pratica) e do que precisam.

O indice do livro «Wealth of Wisdom: The Top 50 Questions Wealthy Families Ask» é
também uma excelente fonte de ideias.

Um tema que merece atengdo do ponto de vista dos riscos de uma empresa familiar é a
formacdo de administradores fiduciarios e beneficiarios. A maioria das familias conta com
membros da familia para desempenharem fung¢des de administradores fiduciarios pessoais,
mas poucas proporcionam uma preparacao significativa para esta fungdo fiduciaria critica. Da
mesma forma, a maioria dos beneficidrios poderia beneficiar de uma compreensdo de como
é uma relacgdo sauddvel entre administrador fiducidrio e beneficiario e o que significa ser

um beneficidrio responsavel.
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https://www.amazon.com/Wealth-Wisdom-Questions-Wealthy-Families/dp/1119331536/ref%3Dasc_df_1119331536/?tag=hyprod-20&linkCode=df0&hvadid=312065696873&hvpos&hvnetw=g&hvrand=13638471130010547457&hvpone&hvptwo&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9021571&hvtargid=pla-589521260341&psc=1&mcid=fea0dcabf9d53008ac59beed04da8480&tag&ref&adgrpid=61316180399&hvpone&hvptwo&hvadid=312065696873&hvpos&hvnetw=g&hvrand=13638471130010547457&hvqmt&hvdev=c&hvdvcmdl&hvlocint&hvlocphy=9021571&hvtargid=pla-589521260341&gclid=EAIaIQobChMIlfjqz8ebgwMV-s7CBB2WAQlOEAQYAiABEgK_kvD_BwE

ENVOLVER A GERACAO EM
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«Quando tinha 6 anos, a minha avo explicou-me que tinha um patrimonio que tinha acumulado
e que queria partilhar comigo através de um fundo para a faculdade. Aos 14 anos, o meu pai
explicou-me que, se trabalhasse arduamente e fosse para a faculdade, teria acesso a esse
patriménio. Aos
16, percebi o montante. Aos 18, tinha acesso total aos fundos para pagar a renda, a comida
e as propinas. Nem todos os meus primos tiveram esta experiéncia.»
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NECESSIDADE DE FORMAGAO PARA ADMINISTRADORES E BENEFICIARIOS

RECORRE A ADMINISTRADORES PESSOAIS?

@ Recorrem a administradores pess

OFERECE FORMAGAO PARA
ADMINISTRADORES E/OU BENEFICIARIOS?

Oferecemos formagdo aos
e membros da familia que

desempenham fungdes de

administrador

Reservar fundos para reunides familiares e oportunidades de formagdo que promovam a
competéncia, a ligagdo e a independéncia € um dos melhores investimentos no futuro da
familia que pode fazer. A satide das relagdes familiares e das ligagBes entre ramos e entre
geragdes é o principal indicador de continuidade. Se esse é o seu objetivo, encorajamo-lo a
definir um orgamento. Embora a maioria dos inquiridos ndo disponha atualmente de um
orgamento para aprendizagem e desenvolvimento, muitos indicaram que obtém tudo o
que precisam para a aprendizagem familiar.

TEM UM TEM UM ELABORA PLANOS ANUAIS DE
ORCAMENTO PARA CURRICULO DE APRENDIZAGEM PARA A NOVA
APRENDIZAGEM E APRENDIZAGEM? GERAGCAO?

DESENVOLVIMENTO?

9%
B N3o B N3o B N3o

Sim Sim Sim

B Em curso

Os curriculos de formagdo formal e os planos de formagdo anuais também s3o raros. Isto estd em
consonancia com a natureza informal da maioria dos programas de formagdo e desenvolvimento.
Em vez de um curriculo, muitos criam uma biblioteca de materiais e recursos que desenvolveram
ou reuniram ao longo do tempo, em resposta as necessidades da familia.
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PERSPETIVA DA GERAGAO EM ASCENSAO

A maioria dos entrevistados da nova geragdo esta atualmente envolvida de forma ativa e a

contribuir para as empresas familiares. Nem sempre é assim, por isso perguntamos-lhes qual a

motivagdo para participarem da forma como o fazem. As respostas abaixo transmitem uma

mistura de sentimentos de responsabilidade, culpa e gratiddo, combinados com o desejo de usar

as suas competéncias para criar um impacto positivo para a familia e para o mundo em geral. Se

ainda ndo perguntou a sua geragdo emergente qual é o «porqué» do seu envolvimento ou o

legado que desejam criar, encorajamo-lo a fazé-lo. Eles irdo apreciar o seu interesse e isto

poderad abrir-lhe os olhos para novas formas de apoiar os objetivos deles.

O QUE O MOTIVA A ENVOLVER-SE E A CONTRIBUIR DA FORMA COMO O FAZ?

tradicdo de trabalhar PARA a familia.

familiar.

1. N3o trabalho na empresa da familia, por isso encaro o
meu trabalho no family office/empresa como uma forma
de retribuir a familia que tanto me deu.

2. Sinto alguma culpa por sentir a necessidade de
contribuir, uma vez que a minha familia tem uma longa

3. Adoro a minha familia e gosto de passar tempo a
trabalhar com eles e a otimizar a nossa empresa

A nossa geragdo recebeu a dadiva da riqueza e a
responsabilidade de a transmitir a préxima geragéo.
Quero assumir essa responsabilidade e ser capaz de
ajudar a gerir a familia de uma forma que honre os
desejos daqueles que nos proporcionaram tudo isto.
Quanto mais eu puder aprender, mais poderei
desfrutar do processo, em vez de este ser uma caixa
negra que me da coisas.

o

O meu maior MOTIVO é aproveitar
0S meus recursos para criar um
impacto maior. Fico de coragdo

partido ao ver isso a ser
ser desperdigado (ndo sendo gerido
de forma eficaz) quando poderia
estar a fazer mais bem ao mundo e a
familia.

— 7 —

Acredito que o sentimento de pertenga e a
ligagdo sdo o que nos mantém vivos.
Tenho um profundo respeito pelos meus
antepassados que criaram este espago
para nos.

—

¢ E gratificante, tanto a nivel
profissional como financeiro.

+ E uma forma de contribuir
para a minha familia.

* Gosto mesmo muito disso.

—

—

Em parte, por um sentimento de
obrigacdo ou dever para com a
familia. Tenho primos, tias e tios
que ndo seriam capazes de o
fazer sozinhos, e acho que posso
ajuda-los a alcangar um resultado
melhor. E, em parte, por interesse
préprio. Se conseguir ter um
impacto no retorno liquido, apds
impostos, entdo ficarei melhor
financeiramente.
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Competéncias e Formagdo Desejadas

Quando questionados sobre o que gostariam de saber mais ou de aprender para se prepararem

para os seus papéis na familia, surgiram as seguintes respostas. E fundamental uma formacdo

prética e aplicavel que possam p6r em pratica nas suas vidas — a par de transparéncia quanto aos

planos de sucessdo da geragdo mais velha e a sua visdo para o futuro.

AO PENSAR NO SEU FUTURO PAPEL NA FAMILIA, O QUE GOSTARIA DE APRENDER?

como reproduzir o que temos
para a préxima geragao

as realidades praticas da execug¢do de um plano sucessorio

Planos de |ideranga estratégias e processos
sucessio para apoiar o
~ empreendedorismo
Comunicacio e conflitos formaga Finangas 101, 201, 301  como
(o)

competéncias de

gestao
Como ler um
formulario K1

da riqueza

As 5 coisas
mais importantes a

Como equilibrar o crescimento e a preservagdo

formacao do

mitigar o risco

gestdo: como tornar-se o rosto da

organizagio

Formaggo para ter e"}.conta ao congglho d~6
administradores ~~ @vallar uma administraca
fiduciarios/benefi -
ciarios gestao de

organizagoes
sem fins
lucrativos

como manter a familia oportunidades de

unida a medida que : : a visdo global; a
nos afastamos do investimento visio e os
negocio tomar boas decisées g
. com grupos obje_etlvos
como gerir diversificados de coletivos da
pessoas pessoas familia

Preferéncias de comunicagdo

Como é que esta geragdo prefere comunicar? A resposta mais comum é por
mensagem de texto. E comum haver grupos de mensagens com a equipa do family
office e com irmdos e primos. No que diz respeito a aprendizagem, uma abordagem
multimédia é agora a norma. Ndo ha muito tempo, a forma mais comum de
comunicagdo era um balango financeiro trimestral impresso, enviado pelo correio dos
EUA. Hoje, a aprendizagem ocorre em conversas individuais, videoconferéncias,
podcasts, videos de 2 minutos e boletins informativos eletrénicos partilhados no portal
da familia. Esta geragdo quer ter acesso a informagao 24 horas por dia, 7 dias por
semana, nos seus telemdveis e anseia por transparéncia.

Embora a maioria tenha afirmado sentir-se bem informada sobre a sua prépria
situagdo financeira e a da familia (muitas vezes devido ao seu papel no family office, na
empresa familiar e/ou na governagdo), muitos expressaram o desejo de ter um maior
acesso a informagdo mais cedo.

0 gestdo do fluxo de caixa

Como ajudar as
pessoas a identificar o
seu propésito

como outras familias o fazem

elaboracao de orgcamentos

A transparéncia gera confianga

«A geragdo mais velha acredita que
contar as coisas as pessoas vai piorar a
situagdo; a minha geragdo acredita que
contar as coisas as pessoas vai melhora-
la.»

«A nossa familia tem sido protetora e isolou-nos da
riqueza. O medo ndo ajuda. Tratar as pessoas como
adultos competentes mais cedo é fundamental;
expor-nos de
de forma adequada a nossa idade e
permitir-nos aprender na pratica, de formas
que nos interessem, é o melhor.

Desenvolver competéncias ao longo do
tempo é muito melhor do que aprender a
fazé-lo aos 50 ou 60 anos, sem qualquer
experiéncia.»
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A Melhor e a Pior Forma de Aprender

A melhor aprendizagem é co-criada e vai ao encontro de cada membro da geragdo
emergente, independentemente da fase da vida em que se encontre. E transmitida de uma
forma que se alinha com os seus interesses, aptiddes, preferéncias de aprendizagem e —
idealmente — defini¢do de diversdo. Os exemplos abaixo descrevem experiéncias que
geraram resultados significativos. Quer se trate de planear o retiro anual com os primos ou
de passar o verdo a frequentar um curso de aperfeicoamento personalizado sobre tudo o
que diz respeito ao family office, o investimento de tempo parece valer a pena. Muitos
referiram que interagir e aprender com os pares os ajuda a sentir-se menos sozinhos e lhes
proporciona uma perspetiva sobre situagdes que ndo se sentem a vontade para discutir com
0S amigos.

Um conselho importante relativamente as agendas das reunides familiares — as quais
alguns resistem devido ao desejo de aproveitar cada minuto que tém com a geragdo mais
jovem — é deixar bastante espago para diversdo e tempo livre. As relagdes que sdo
construidas e reforgcadas enquanto se realiza uma caga ao tesouro, se saboreiam cocktails ou
se joga um «Jeopardy» em familia sdo inestimdveis e preparam o terreno para uma
colaboragdo bem-sucedida nos negdcios e na governagdo nos anos que se seguem.

AS MELHORES EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM

* Planeamento do retiro familiar anual e da
surpresa para o 85.2 aniversario do

patriarca
Tentdmos isso e ndo resultou.
¢ Trabalhar com irmdos e primos para

determinar como distribuir 50 mil
dodlares da fundagdo familiar

Deixe bastante espago para diversdo e
tempo livre. As relagdes que sdo
construidas e reforgadas enquanto se
realiza

uma caga ao tesouro, a saborear
cocktails ou a jogar um «Jeopardy» em
familia sdo inestimaveis e preparam o
terreno para uma colaboragdo bem-
sucedida nos negdcios e na gestdo nos
anos que se seguem.

«O objetivo do nosso Comité de Educagéo é
disponibilizar formagédo a todos numa base
voluntdria, em vez de a tornar obrigatdria.

Realizamos formagdo de verdo e tivemos
oportunidades de estdgio no escritorio da familia e

nas empresas operacionais. O Conselho Familiar

¢ Estruturar negdcios e angariar capital

para um dos investimentos diretos da
familia

Aprender com e junto dos pares
Programa de aprendizagem de verdo
personalizado, desenvolvido para um

membro da familia, com o objetivo de
esclarecer as suas duvidas financeiras

concluiu o indice de Cultura e toda a familia fez o
MBTI e o StrengthsFinder — foi como se se
acendessem luzes. Estas avaliagbes sdo
mitigadores de conflitos. Ajudam-nos a
compreender-nos uns aos outros e a trabalhar
melhor em equipa.

Ndo existe uma solugéo milagrosa; precisamos de
uma variedade de conteudos para ir ao encontro
de cada membro da familia, independentemente
da sua situagdo. Para que os retiros familiares
funcionem, precisamos de tempo para aprofundar
as relagbes. O tempo livre é importante!»
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N3o serd surpresa para si saber que as piores experiéncias de aprendizagem sdo as
apresentagdes obrigatdrias repletas de linguagem técnica e jargdo. Como consultores, todos nés
podemos fazer um trabalho melhor ao dedicar tempo a compreender o publico e a partilhar
informagdo de forma a que todos se sintam a vontade para fazer perguntas sem serem julgados
(conversa em vez de palestra). Para garantir este nivel de conforto e seguranga, um family office
criou um «Comité de Perguntas Incomodas», onde qualquer pessoa pode enviar perguntas (com
total anonimato, utilizando o Survey Monkey) que sdo respondidas em reunides trimestrais ou
no Portal Familiar de Confianga da familia. Todos aprendem com perguntas que talvez nem
soubessem que deviam fazer.

AS PIORES EXPERIENCIAS DE APRENDIZAGEM

* Apresentacdes em PowerPoint e palestras sobre 1 «Quero sentir-me psicologicamente segura nas

¢ Tudo o que parega uma aula
* ApresentagGes técnicas com jargdo

* Formagdo sobre temas que ndo sdo
relevantes para a sua fase de vida

* Demasiado conteudo,
demasiado rapido e/ou
demasiado cedo
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ENVOLVER A GERACAO EM
ASCENSAO

ACOLHIMENTO DE CONJUGES/PARCEIROS

Os membros da geragdo emergente (com idades entre os 25 e os 40 anos) sdo o grupo mais ocupado em todas as familias.

Estdo a iniciar e a construir as suas carreiras e familias. Dar as boas-vindas aos conjuges e
parceiros de vida a familia e prepara-los para as realidades do sucesso familiar € uma prioridade.
Embora a maioria ndo tenha um processo de integragdo, é encorajador ver que 37% o tém ou
estdo a trabalhar nisso.

O ideal é que a experiéncia do novo cénjuge na familia seja algo mais do que a conversa sobre o
acordo pré-nupcial. Uma familia emparelha casais recém-casados com casais que integram o
Conselho Familiar para socializarem ou sairem para jantar algumas vezes por ano. E muito
informal e nunca forgado, proporcionando apenas a esse novo casal um espago seguro para
aprender com outros que ja fazem parte da familia ha muito tempo.

Os inquiridos da geragdao emergente expressaram consistentemente um desejo de inclusdo dos
conjuges, e vemos abaixo o espectro dessa inclusdo. A maioria das familias que entrevistamos inclui
os conjuges nas reunides familiares e na gestdo. Os limites sdo frequentemente ditados pela
experiéncia da familia em matéria de divércio e pela propriedade de um negdcio em funcionamento.

COMO E QUE 0S CONJUGES PODEM
ENVOLVER-SE NA EMPRESA FAMILIAR?

EXISTE UM PROCESSO DE INTEGRAGCAO
PARA OS CONJUGES?

7% 55%
n ® o

Na
o
Sim
- NAO INCLUIDO INCLUIDO COM LIMITES
Em curso
B N/A «Os conjuges podem

participar em reunides
familiares e em
formacgdes, mas ndo tém
acesso as finangas da

empresa,

mocgdes nem a direitos de
voto.»

«O exercicio de
fungdes no conselho
de administragdo é
reservado apenas aos
membros da
linhagem familiar,
mas qualquer pessoa
pode participar nas
reunides.»

38%
o

ACESSO TOTAL

«Cdnjuges e noivos
podem aceder e
participar em tudo.»

«100% familia. Sdo
convidados para todas as
reunides e dois deles
trabalham na empresa
operacional.»

Northern Trust



ENVOLVER A GERACAO EM
ASCENSAO

OS MAIORES DESAFIOS

Embora envolver e preparar a nova geragao seja um dos trabalhos mais gratificantes e
impactantes que qualquer familia e qualquer family office possam realizar, é também
extremamente dificil. O maior obstaculo para todos os envolvidos é o tempo. Ja referimos a
natureza das vidas ocupadas da maioria dos membros da geracio emergente da familia. E
igualmente importante reconhecer que muito poucos family offices dispGem de diretores de
formacdo dedicados para liderar este trabalho. Isto significa que os lideres dos family offices —
que ndo sdo educadores de formagdo — estdo a dar o seu melhor para selecionar recursos
interessantes e proporcionar a formagdo necessaria, a par das suas fungdes a tempo inteiro.

Lidar com os diversos interesses e preferéncias em toda a familia é também uma tarefa ardua, para
ndo falar da necessidade de garantir o apoio dos pais em todos os ramos da familia, que podem ter
circunstancias financeiras, preferéncias em termos de transparéncia e valores muito diferentes.

A outra realidade é que este trabalho nunca acaba. A medida que a familia cresce e muda, as
suas necessidades também mudam. O progresso é dificil de medir e, muitas vezes,
dolorosamente lento. Quando se trata de medir o sucesso, a maioria baseia-se na participacdao
nas reunides familiares, na capacidade de resposta aos pedidos e nas avaliagdes das reunides.
Um executivo de um family office partilhou: «E incrivelmente gratificante quando eles: 1.
procuram ajuda e 2. seguem os nossos conselhos!»

A boa noticia é que ndo esta sozinho neste trabalho. Todos os seus consultores de confianga tém
formadores naturais nas suas equipas, capazes de intervir nas reunides familiares e
complementar os seus esforgos, e os seus pares partilharam, no final deste documento, recursos
que utilizaram com sucesso.

QUAL E O SEU MAIOR DESAFIO RELACIONADO COM A PREPARAGAO DA NOVA GERAGAO?

Tempo Interesses e preferéncias diversificados

«O tempo deles — especialmente agora que estdo a
ter filhos — e o0 nosso para criar conteudos

* «Encontrar a férmula secreta, que é diferente
para cada pessoa.»
personalizados e de qualidade que vdo ao encontro

) ¢ «Educar de uma forma que cause impacto; ndo
das suas necessidades.»

somos professores.»

«E um processo lento que nunca acaba.
Conquistar a adesdo demora muito
tempo.»

Dinamica familiar Envolvimento

«Fazer com que os pais compreendam que a proxima
geragdo precisa do seu proprio espaco e ajuda-los a deixar-
Ihes liberdade.»

«A G2 é respeitosa para com a G1, pelo que existe
um vazio de poder. E dificil encontrar um equilibrio
entre dar voz e lugar a G3 a mesa, quando a G1 ainda
tem a palavra final.»

+ «Envolvé-los! E uma fase da vida em que se esta
ocupado com a prépria vida e ndo se sente a
necessidade de se envolver.»

* «Fazer com que as pessoas respondam.»

Northern Trust
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ENVOLVER A GERACAO EM
ASCENSAO

UMA MUDANCA QUE TERIA O MAIOR IMPACTO E CONSELHOS PARA OS COLEGAS

Os resultados da pergunta «varinha magica» abaixo descrevem as mudangas que os

inquiridos fariam para melhorar os seus esforcos no sentido de envolver e preparar a

geragdo emergente.

As respostas da geracdo emergente reiteram o desejo de transparéncia (informagdo

e formas de participar mais cedo) e autonomia ou controlo sobre as suas circunstancias.

Ambos os grupos ecoam o desejo de que a nova geragdo tenha voz na familia e no

family office, juntamente com a liberdade de falhar e aprender com essa experiéncia. As

respostas dos executivos do family office enfatizam a necessidade de recursos que

permitam uma aprendizagem individualizada.

SE PUDESSE FAZER UMA MUDANGA PARA MELHORAR A EXPERIENCIA DA RISING GEN, QUAL

SERIA?

«Fico contente por estarmos a
trabalhar na governancga agora. S6
gostaria que isso tivesse acontecido
mais cedo e que eu pudesse ter-me
envolvido mais cedo.»

«Comegem a ter conversas e a
explicar conceitos e opgdes mais
cedo.»

«Gostaria que a G2 tivesse mais
controlo. Gostaria de poder
pedir o que preciso e ter acesso a
recursos para investimento,
filantropia, etc.»

«Ter tempo para tudo. Equilibrar o
meu trabalho com a familia e o meu

emprego didrio.» — RG

«Encontraria uma forma de as vozes
mais jovens serem ouvidas e
respeitadas na familia e no family
office. Ndo ter voz é um enorme fator
desmotivador.» — FO

«Tirar o pai do conselho de
administracdo e dar-lhes espacgo para
aprender e crescer. Eles ndo se
manifestam por respeito pela G1.
Deixa-los perseguir aquilo que os
apaixona. Eles precisam de dar uns
tropegos!» — FO

«Um programa mais formalizado e
adaptado as suas necessidades.
Muddmos o foco de temas
financeiros para a construgdo de
relagdes.»

«Campedes/embaixadores da familia
para transmitir o valor de
permanecerem juntos.»

«Seria 6timo ter um recurso
dedicado/Diretor de
Formacgdo.»

«Precisamos de agir agora,
enquanto a G5 ainda é jovem, e
tornar isto divertido.»

Northern Trust
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ENVOLVER A GERACAO EM
ASCENSAO

Seguem-se as respostas a pergunta: «Que conselho daria a um colega que estd a dar os
primeiros passos?»

* Comece por pequenas coisas. Oferecer ajuda em pequenos detalhes ajuda a criar uma boa relagdo e a construir confianga.
No que diz respeito ao apoio dos pais, pergunte: «O que estd fora de questdo? O que é que NAO querem?»

+ Comece cedo! E fundamental construir confianca com o family office e com os consultores de confianca.

¢ A cocriagdo é a Unica via. O desafio consiste em ajudar a geragdo mais velha a ver isto como
algo ndo ameacgador. Had muito receio. Estas questdes sdo complexas; o privilégio é um fardo.

¢ Comece cedo. Encontre-os onde eles estdo; ndo ha uma solugdo Unica para todos.

¢ Existe a percec¢do de que «educadmos essa geragdo e esta tudo resolvido», mas isto nunca
acaba. E importante rever as coisas de poucos em poucos anos, porque os conceitos que se
aprendem aos 20 e poucos anos podem precisar de ser revistos e tornar-se ainda mais
relevantes ou ter aplicagBes diferentes aos 30, 40 anos E fundamental atualizar-se
continuamente e continuar a aprender.

¢ Tornem isso divertido! Eles tém vidas muito preenchidas; a reunido familiar deve ser algo em que
todos estejam entusiasmados por participar.

¢ Encontrem formas de acolher todos para que contribuam da forma que puderem e saibam
que o seu envolvimento ira variar ao longo das suas vidas. As maes com filhos pequenos
podem optar por ndo participar hoje, mas tornar-se-do os melhores membros do Conselho
quando os filhos forem para a escola.

¢ Nao desistam! Ougam-nos e continuem a experimentar coisas novas. Estamos todos a aprender.

Para terminar, queremos felicitar-vos a todos por empreenderem esta jornada de aprendizagem ao longo
da vida. As familias que aprendem juntas permanecem unidas. Esperamos que estas experiéncias vividas
vos inspirem a experimentar algo novo e que os recursos partilhados no Apéndice apoiem os vossos
esforgos.

Para saber mais ou dar continuidade a esta conversa na
vossa proxima reunido familiar, contactem:

Jane Flanagan
Diretora de Consultoria do Family Office
JPF7@NTRS.COM / 312-557-2025

David C. Albright

Diretor de Desenvolvimento de Clientes —
Regides das Américas, EMEA e APAC
DCA2@NTRS.COM / 312-557-1900

Northern Trust
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ENVOLVER A GERACAO EM
ASCENSAO

ANEXO

METODOLOGIA E DADOS DEMOGRAFICOS — 55 FAMILIAS PARTICIPARAM NESTA INVESTIGACAO

Esta investigac3do € o resultado de sessenta e seis entrevistas de 45 minutos (presenciais e/ou virtuais) com
membros da «geragdo emergente» e executivos de family offices de 55 familias diferentes. Realizamos
estas entrevistas entre margo e agosto de 2023 e estamos profundamente gratos aos participantes pela
sua disponibilidade em partilhar a sua sabedoria e experiéncia para ajudar outras familias nas suas
jornadas de aprendizagem.

SOBRE A «RISING GEN» — 28 ENTREVISTAS

Que geragdo é a «Rising Gen»? Idade
w Min. 26
HG3
28 :
HGa Média 35
Entrevistas nes
mG7
Max 43
SOBRE OS EXECUTIVOS DE FAMILY OFFICE — 38 ENTREVISTAS
Titulo
senior family wealthadvisor ~ Doard chair | ge::l;at:;osuhr::e(lf:cg: ief president & cio
vp of finance C€0 & cio Ieglarleg‘ta(:;i?:as C10 principal, family solutions
Investment director c e 0 G5 advocate

?:;:f;;i;im pl'eSldellt director of wealth advisory services
=== coo0 cfo executive director managing director

head of growth family services advisor head of client vp of finance
communication & &
senior advisor wealth advisor client experience coo
TEMPO MEDIO DEDICADO A GERAGCAO EM ASCENSAO TEMPO MEDIO DE PERMANENCIA
Min. Média Max 1 O
5% 33% 90%
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RECURSOS QUE OS PARTICIPANTES DA INVESTIGAGAO UTILIZARAM COM SUCESSO

Assessores/Consultores Livros/PublicagBes
Craig E. Aronoff, Ph.D. Livros de Abraham Maslow
Banyan Global Criacdo de um Curriculo de Aprendizagem Familiar «Cinco Capitais» com uma duracdo de 5 a 10 anos, por

cott Peppet
Dr. Henry Cloud Nathan Scott Peppet

Envolvidos, Sauddveis, Ricos e Sdbios, por Coventry Edwards-Pitt

Dungan Mindy Earley,

Formadora de «Confianca: Construir um Legado Duradouro», de Andrew R. Howell e David R. York,
Eneagrama Peter Evans, Revista Family Business
FamilyBizKids, Literacia financeira para adolescentes, por Chad Foster

Flourishing Family Joline

Manual de Empresas Familiares da Harvard Business Review:

Godfrey Gregory Como construir e manter uma empresa bem-sucedida e duradoura

Greenleaf James E. Livros de James E. Hughes, Jr.

Hughes, Jr. Dennis T. Livros de Joline Godfrey

laffe, PhD «Assuma o Controlo! Como Desenvolver a Mentalidade de um Proprietdrio de Empresa Familiar em Qualquer Idade»

Dra. Michele Mikeska Jaffe or Wendy Sage-Hayward, Gaia Marchisio e Barbara Dartt

Kristin R. Keffeler Acordos pré-nupciais para casais, de Arlene Dubin

David Martin Legac Criados de forma sauddvel, rica e sensata: licoes de herdeiros bem-sucedidos e com os pés no chdo sobre

Capitals como chegaram a esse ponto, de Coventry Edwards-Pitt

Money, Meaning & Choices Institute The Criar um empreendedor — 99 histdrias de familias que o consequiram, por Margot Machol Bisnow

Family Office (TFO Estranhos no Paraiso: Como as familias se adaptam a riqueza ao longo das geracdes

Dr. Jamie Traeger-Muney por James Grubman, Ph.D. Livros

Jennifer Pendergast de David F. Swensen

Amy Renkert-Thomas Kirby O Poder Destrutivo da Riqueza Familiar: Um Guia para o Planeamento Sucessdrio, Protegdo de Ativos,
Tributacdo e Gestdo Patrimonial, de Philip Marcovici

Rosplock

Jill Shiple O Ciclo da Doagdo: Riqueza e Sabedoria Familiar,de James E. Hughes Jr., Susan E.

Massenzio e outros.

Monica Bridget Walter
O Papel Emergente do Diretor de Formagdo nos Family Offices, de Christian Stewart

O Acordo Pré-nupcial Generoso: Como Apoiar o Seu Casamento e Evitar as Armadilhas, de Laurie Israel

O mito da colher de prata, de Kristin Keffeler

O oposto de mimado: como criar filhos sensatos, generosos e sensatos em

relacdo ao dinheiro, de Ron Lieber

A hora é AGORA para a sua geragéo emergente, por Mindy Earley, Family Office Exchange

A Psicologia do Dinheiro: Licdes intemporais sobre riqueza, gandncia e felicidade

por Morgan Housel

O Manual do Administrador Fiducidrio: Um Guia para Administradores Fiducidrios Pessoais, de Patricia Angus

O Presente Definitivo, de Jim Stovall

Riqueza: Como Aumentd-la e Protegé-la, de Stuart E. Lucas
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https://www.legacycapitals.com/
https://www.mmcinstitute.com/
https://tfofamilyoffice.com/
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https://wealthlegacygroup.org/dr-jamie-traeger-muney/
https://www.kellogg.northwestern.edu/faculty/directory/pendergast_jennifer.aspx
https://www.kellogg.northwestern.edu/faculty/directory/pendergast_jennifer.aspx
https://www.renkertthomasconsulting.com/
https://tamarindpartners.com/about/team/
https://tamarindpartners.com/about/team/
https://alti-global.com/people/team/jill-shipley
https://www.linkedin.com/in/monica-bridget-walter-11b8301
https://www.amazon.com/s?k=abraham+maslow&i=stripbooks&crid=29QBO90R72U25&sprefix=abraham+maslow%2Cstripbooks%2C142&ref=nb_sb_noss
https://scottpeppet.com/articles/for-family-members/creating-a-5-to-10-year-five-capitals-family-learning-curriculum/
https://scottpeppet.com/articles/for-family-members/creating-a-5-to-10-year-five-capitals-family-learning-curriculum/
https://www.amazon.com/s?k=engaged+healthy+wealthy+and+wise&gclid=EAIaIQobChMIrNHznvCegwMVrQKtBh2bvwjMEAAYASAAEgK-lPD_BwE&hvadid=678736405153&hvdev=c&hvlocphy=9021571&hvnetw=g&hvqmt=e&hvrand=3176328728502943648&hvtargid=kwd-2300253865807&hydadcr=27917_14488803&tag=googhydr-20&ref=pd_sl_1r8kudorqt_e
https://www.amazon.com/s?k=entrusted&crid=3HPHABHZAFKMM&sprefix=entrusted%2Caps%2C979&ref=nb_sb_noss_1
https://www.familybusinessmagazine.com/
https://www.chadfoster.com/flft-home.html
https://www.amazon.com/s?k=family+business+handbook&hvadid=557324862200&hvdev=c&hvlocphy=9060252&hvnetw=g&hvqmt=e&hvrand=17489035743779260532&hvtargid=kwd-1090582067933&hydadcr=4958_13166849&tag=googhydr-20&ref=pd_sl_9iz19wpitb_e
https://www.amazon.com/s?k=family+business+handbook&hvadid=557324862200&hvdev=c&hvlocphy=9060252&hvnetw=g&hvqmt=e&hvrand=17489035743779260532&hvtargid=kwd-1090582067933&hydadcr=4958_13166849&tag=googhydr-20&ref=pd_sl_9iz19wpitb_e
https://www.jamesehughes.com/books
https://www.amazon.com/stores/author/B000APTBH8/allbooks?ingress=0&visitId=3914e494-9e94-46b2-b83a-6e054cdf368c&store_ref=ap_rdr&ref_=ap_rdr
https://www.amazon.com/stores/author/B000APTBH8/allbooks?ingress=0&visitId=3914e494-9e94-46b2-b83a-6e054cdf368c&store_ref=ap_rdr&ref_=ap_rdr
https://www.amazon.com/Ownership-Development-Family-Business-Publication/dp/3030204189
https://www.amazon.com/Ownership-Development-Family-Business-Publication/dp/3030204189
https://www.amazon.com/s?k=prenups+for+lovers&crid=2RPMJVR6O7I3M&sprefix=prenups+for+lover%2Caps%2C103&ref=nb_sb_noss_2
https://www.amazon.com/s?k=raised+healthy+wealthy+and+wise&hvadid=580635144165&hvdev=c&hvlocphy=9021571&hvnetw=g&hvqmt=e&hvrand=11036862906494700750&hvtargid=kwd-337963995581&hydadcr=22592_13493326&tag=googhydr-20&ref=pd_sl_34wwiw9d6_e
https://www.amazon.com/s?k=raised+healthy+wealthy+and+wise&hvadid=580635144165&hvdev=c&hvlocphy=9021571&hvnetw=g&hvqmt=e&hvrand=11036862906494700750&hvtargid=kwd-337963995581&hydadcr=22592_13493326&tag=googhydr-20&ref=pd_sl_34wwiw9d6_e
https://www.amazon.com/Raising-Entrepreneur-Children-Achieve-Families/dp/1098377745/ref%3Dsr_1_1?dib=eyJ2IjoiMSJ9.WV3h4PM4t45OBvzYgT1a9tZp3fHEcvb0N_Ek3oVuyQabjIBTxJUq_JOQf3ANV48q6Fic9NGJJ3fj4-2Iysfj4A.OW-L3j6Idcbh09KkBAbKnIlhc27Q3Q5IXZxjBoHYnx8&dib_tag=se&hvadid=580650941676&hvdev=c&hvlocphy=9060252&hvnetw=g&hvqmt=b&hvrand=5199816363107415273&hvtargid=kwd-254364553102&hydadcr=21903_13324203&keywords=raising+an+entrepreneur&qid=1705006676&sr=8-1
https://www.amazon.com/s?k=strangers+in+paradise&crid=1KGQ4KDAVFZGN&sprefix=strangers+in+paradise%2Caps%2C184&ref=nb_sb_noss_1
https://www.amazon.com/s?k=strangers+in+paradise&crid=1KGQ4KDAVFZGN&sprefix=strangers+in+paradise%2Caps%2C184&ref=nb_sb_noss_1
https://www.amazon.com/s?k=David+F+Swensen&i=stripbooks&crid=1F6YKQ5KXST8G&sprefix=david+f+swensen%2Cstripbooks%2C159&ref=nb_sb_noss_1
https://www.amazon.com/s?k=David+F+Swensen&i=stripbooks&crid=1F6YKQ5KXST8G&sprefix=david+f+swensen%2Cstripbooks%2C159&ref=nb_sb_noss_1
https://www.amazon.com/Destructive-Succession-Planning-Protection-Management/dp/B06Y6BBFGK
https://www.amazon.com/Destructive-Succession-Planning-Protection-Management/dp/B06Y6BBFGK
https://www.amazon.com/s?k=the+cycle+of+the+gift&crid=39B1RTVSWDDMM&sprefix=the+cycle+of+the+gif%2Caps%2C211&ref=nb_sb_noss_2
https://www.amazon.com/s?k=the+cycle+of+the+gift&crid=39B1RTVSWDDMM&sprefix=the+cycle+of+the+gif%2Caps%2C211&ref=nb_sb_noss_2
https://nam04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.familylegacyasia.com%2Ftechnical_doc%2FThe_emerging_role_of_the_CLO.pdf&data=05%7C02%7CJPF7%40ntrs.com%7C5141d28a40de438c846608dc0199566d%7C2434528d4270497781dda6308c1761a3%7C0%7C0%7C638387005288896971%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=4kfGDkU%2FyBrRwTT7qGYQxOKa%2F3Ltd0xk8CSoTc88o0U%3D&reserved=0
https://www.amazon.com/s?k=the+generous+prenup&crid=1R0WSGYQ77CLY&sprefix=the+generous+prenup%2Caps%2C121&ref=nb_sb_noss_1
https://illumination360.com/myth
https://www.amazon.com/Opposite-Spoiled-Raising-Grounded-Generous-ebook/dp/B00KAC65PW/ref%3Dd_pd_sbs_sccl_1_1/133-0209482-1928540?pd_rd_w=fYjnq&content-id=amzn1.sym.f503bd5a-47aa-47e8-978a-dd3450bfb059&pf_rd_p=f503bd5a-47aa-47e8-978a-dd3450bfb059&pf_rd_r=9FX0RXY9684V0ZRS93WS&pd_rd_wg=DTFM0&pd_rd_r=d386b55e-92f7-4ea9-9050-bbf853ba4043&pd_rd_i=B00KAC65PW&psc=1
https://www.amazon.com/Opposite-Spoiled-Raising-Grounded-Generous-ebook/dp/B00KAC65PW/ref%3Dd_pd_sbs_sccl_1_1/133-0209482-1928540?pd_rd_w=fYjnq&content-id=amzn1.sym.f503bd5a-47aa-47e8-978a-dd3450bfb059&pf_rd_p=f503bd5a-47aa-47e8-978a-dd3450bfb059&pf_rd_r=9FX0RXY9684V0ZRS93WS&pd_rd_wg=DTFM0&pd_rd_r=d386b55e-92f7-4ea9-9050-bbf853ba4043&pd_rd_i=B00KAC65PW&psc=1
https://www.familyoffice.com/public-resources/time-now-your-rising-gen
https://www.amazon.com/Psychology-Money-Timeless-lessons-happiness/dp/0857197681
https://www.amazon.com/Psychology-Money-Timeless-lessons-happiness/dp/0857197681
https://www.amazon.com/Trustee-Primer-Guide-Personal-Trustees/dp/0997068000
https://www.amazon.com/Ultimate-Gift-1/dp/0781445639
https://www.amazon.com/Wealth-Grow-Protect-Updated-Revised-ebook/dp/B00AU3JPFI?ref_=ast_author_dp
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RECURSOS QUE OS PARTICIPANTES DA INVESTIGAGAO UTILIZARAM COM SUCESSO (CONTINUAGAO)

Comunidades

Encontros «Rising Gen» da Cambridge Associates

Circulos de Pares de Diretores Financeiros da
Deloitte

Family Office Exchange

Comunidade FORGE

M2 Connections

Circulos de Family

Office

Circulos de Lideranca da Magnolia Solutions

Comunidade «Rising Gen» da Northern Trust

Conferéncias/Eventos

Férum de Seguranca de Aspen

Campden Wealth | Instituto para Investidores Privados Eventos
da Deloitte

Exponent Philanthropy

Eventos da Revista Family Business

Eventos da Family Office Exchange

SEFOF

Cimeira «Stand Together»: Unidos para enfrentar os desafios dos

Estados Unidos (Conferéncia da Familia Koch)

Podcasts

Capital Allocators com Ted Seides e o Dr.

Henry Cloud - Podcasts

Série FOXCast CEO: Envolver e preparar a geracdo emergente com

Mindy Kalinowski Earley

Invest Like the Best com Patrick O’Shaughnessy: Shane Parrish —

Dominar os modelos mentais

Seeking Alpha

O Negdcio da Familia: Peter Evans — Consultor de Confianca de

Familias com Tradicdo e Membro de uma Holding Familiar de 7.2
Geracdo

O segredo das financas e da familia (com a Sra. Dow Jones)

Programas e recursos de aprendizagem
21/64
6x6.work

Escolas de Patriménio e Trusts da ABA

AICPA e CIMA

Programa de Governo Corporativo da Kellogg
Formacdo Executiva

Formacdo Executiva na Wharton School Instituto

Internacional da Paz

Centro de Empresas Familiares: Universidade Loyola de Chicago

Centro de Empresas Familiares — Base de Dados «The

Wisconsin Idea» Programa de Formacdo «FOX Family Advisor»

Aplicacdo Greenlight

Instituto para a Exceléncia Empreendedora
Universidade de Pittsburgh

Conselho de Fundacdes do Minnesota

Iniciativa de Investimento de Impacto do

MIT Jason Jay | MIT Sloan

Programa de Lideranca Multigeracional de Cambridge Instituto
de Lideranca em Sustentabilidade (CISL)

Napkin Finance

Universidade Northeastern, Escola de
Negdcios D’Amore-McKim

Fundamentos Financeiros da Northern

Trust PwC NextGen

TFO Life Academy Tamarind

Learning Venture University
Jovens investidores | Credit Suisse

Northern Trust
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https://www.cambridgeassociates.com/insights/private-clients-family-offices/
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/finance/us-cfo-peer-circles-fy22.pdf
https://www2.deloitte.com/content/dam/Deloitte/us/Documents/finance/us-cfo-peer-circles-fy22.pdf
http://www.familyoffice.com/
https://www.forgecommunity.com/
https://www.linkedin.com/in/mariann-mihailidis-5504735
https://www.linkedin.com/in/mariann-mihailidis-5504735
https://www.linkedin.com/in/mariann-mihailidis-5504735
https://www.magnoliasolutionsllc.com/
https://www.northerntrust.com/united-states/what-we-do/wealth-management/global-family-office-services
https://www.aspensecurityforum.org/2023-asf-agenda
https://www.instituteforprivateinvestors.com/campden-wealth
https://www.deloitte.com/global/en/events.html
https://www.deloitte.com/global/en/events.html
https://www.exponentphilanthropy.org/events/?gclid=CjwKCAjwrranBhAEEiwAzbhNtQ9K-4DwAUlABNMA1iO6scn-jpWiHlj5xOeLsGEVQpoMJbE7DjIyAhoCk2cQAvD_BwE
https://familybusinessmagazine.com/events/
https://public.familyoffice.com/events
https://www.sefof.org/
https://standtogether.org/news/stand-together-summit-unites-leading-voices-to-tackle-our-countrys-biggest-challenges/
https://standtogether.org/news/stand-together-summit-unites-leading-voices-to-tackle-our-countrys-biggest-challenges/
https://www.capitalallocators.com/podcast/
https://www.drcloud.com/podcasts
https://www.drcloud.com/podcasts
https://www.familyoffice.com/insights/foxcast-ceo-series-engaging-and-preparing-rising-gen-mindy-kalinowski-earley
https://www.familyoffice.com/insights/foxcast-ceo-series-engaging-and-preparing-rising-gen-mindy-kalinowski-earley
https://podcasts.apple.com/is/podcast/shane-parrish-mastering-mental-models/id1154105909?i=1000379362311
https://podcasts.apple.com/is/podcast/shane-parrish-mastering-mental-models/id1154105909?i=1000379362311
https://seekingalpha.com/podcast
https://www.businessoffamily.net/peter-evans
https://www.businessoffamily.net/peter-evans
https://www.businessoffamily.net/peter-evans
https://podcasts.apple.com/us/podcast/the-secret-to-finances-family-with-mrs-dow-jones/id1477888510?i=1000558105641
https://2164.net/training/
https://www.6x6.work/
https://www.aba.com/training-events/schools/trust-schools?gclid=Cj0KCQjw
https://www.aicpa-cima.com/home
https://www.aicpa-cima.com/home
https://www.kellogg.northwestern.edu/executive-education/individual-programs/executive-programs/director.aspx
https://www.kellogg.northwestern.edu/executive-education/individual-programs/executive-programs/director.aspx
https://executiveeducation.wharton.upenn.edu/
https://www.ipinst.org/
https://www.ipinst.org/
https://www.luc.edu/familybusiness/
https://wisconsinidea.wisc.edu/projects/753
https://wisconsinidea.wisc.edu/projects/753
https://wisconsinidea.wisc.edu/projects/753
https://www.familyoffice.com/learning-programs/workshops/fox-family-advisor-training-program
https://greenlight.com/
https://entrepreneur.pitt.edu/
https://entrepreneur.pitt.edu/
https://mcf.org/
https://cdo.mit.edu/organizations/mit-impact-investing-initiative/
https://cdo.mit.edu/organizations/mit-impact-investing-initiative/
https://cdo.mit.edu/organizations/mit-impact-investing-initiative/
https://mitsloan.mit.edu/faculty/directory/jason-jay
https://www.cisl.cam.ac.uk/education/executive-education/multi-generational-leadership-programme
https://www.cisl.cam.ac.uk/education/executive-education/multi-generational-leadership-programme
http://www.napkinfinance.com/
https://damore-mckim.northeastern.edu/family-business/
https://damore-mckim.northeastern.edu/family-business/
https://www.northerntrust.com/united-states/what-we-do/wealth-management/wealth-planning-advisory-services/family-education-governance-advisory-services/financial-education-for-families
https://www.northerntrust.com/united-states/what-we-do/wealth-management/wealth-planning-advisory-services/family-education-governance-advisory-services/financial-education-for-families
https://www.pwc.com/mt/en/about-us/next-gen.html
https://tfolifeacademy.com/
http://www.tamarindlearning.com/
http://www.tamarindlearning.com/
https://www.venture.university/
https://www.credit-suisse.com/il/en/uhnwi/young-investors.html

ENVOLVER A GERACAO EM
ASCENSAO

2024, Northern Trust Corporation. Todos os direitos reservados.

AVISO JURIDICO, DE INVESTIMENTO E FISCAL: Esta informac3o nio se destina a ser, nem deve ser considerada como, aconselhamento juridico, de investimento
ou fiscal. Os leitores, incluindo profissionais, ndo devem, em circunstancia alguma, basear-se nesta informagdo como substituto da sua prépria pesquisa ou da
obtengdo de aconselhamento juridico ou fiscal especifico junto do seu préprio consultor.

OUTRAS INFORMAGCOES IMPORTANTES: Esta apresentacdo destina-se a sua informacdo privada e é destinada exclusivamente a uso individual. As informacdes
tém carater meramente ilustrativo e ndo devem ser consideradas como aconselhamento de investimento ou recomendagdo para comprar ou vender qualquer
titulo. A Northern Trust e as suas afiliadas podem deter posi¢des e realizar transagdes nos mercados, contratos e investimentos relacionados aqui descritos,
podendo essas posi¢des e transagdes ser adicionais ou diferentes das realizadas em relagdo aos investimentos aqui descritos. As opinides expressas sdo validas
apenas a data indicada neste material e estdo sujeitas a alteragdes sem aviso prévio.
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