
关于导师制的思考 [1]

在致力于帮助家庭维护并提升其人力资本与智力资本的过程中，我一直在寻找那些人生经历

体现了终身学习成功典范的个人故事。 我关注的是那些人生历程体现了亚里士多德式幸福追

求的成功者。在研究这些人的过程中，我通过他们的言行重新发现，其中许多人都将他们在

人生学习旅程中每个阶段的成功，归功于曾帮助过他们的导师。由于我有幸在人生中遇到过

导师，我很容易认同他们将成功归因于导师的观点是多么正确。

成功的导师关系的基础和过程是什么？古希腊人有一句谚语：“当学生准备好了，老师就会

出现”。根据我的经验，古希腊人说得完全正确。 在我的实践中，我不断发现，当一位即将

成为学生的学员宣布自己已做好学习准备时，老师便会以某种神奇的方式出现。此外，我发

现，在这份“准备就绪”的表态深处，蕴含着这位准备成为大师学徒之人的真正谦逊，以及随

之而来的尊重他人智慧的能力。 我越来越深刻地意识到，谦逊——作为傲慢的对立面——是

成功人生的关键美德。谦逊使人能够认识到自己的无知，并主动寻求他人——即我们所称的

“老师”——来解答自己的疑问。这种寻求的过程既是一种古老的仪式，又是一种绝对现代的

仪式。在我看来，任何成功的学习历程都必须以此仪式为开端。

我认为，采用苏格拉底式的提问法是最佳的学习方式。虽然老师直接提供答案很有帮助，但

通过提问引导学生自己找到答案，能让学生更深入地掌握所学知识。提问能大大提高所学知

识在学生有用的记忆中留存的可能性。

伟大的导师与普通教师不同，他们几乎从不直接提供答案。相反，他们致力于



为受指导者提供那些他们认为最能引导受指导者获得

受指导者所独有的学习。对受指导者提问给出千篇一律的答案，虽有助于其整体教育，但极

少能带来受指导者可立即融入生活的实用性学习。成功的

指导关系将引导受指导者通过导师的智慧，发现一种专属于他或她的学习过程，并能将其运

用一生。正是对“我如何学习”这一过程的发现——而非“他人如何学习”——才是每段伟大指

导经历中所蕴含的深度学习。

既然已经理解了导师关系的基石与过程，那么该如何寻找一位导师呢？

首先，受导者必须自问：在人生的这个阶段，自己究竟想要学习什么？是一套知识体系，

还是对自我的更深层理解？换言之，在我的生命旅程中，我是否正处于希望更多地了解自己

的理智以及在世界中的角色、从而向外探索的阶段；还是希望更多地了解自己的直觉、内在

自我，从而向内探索？ 我们常常以为自己在寻求某种外在的东西，但实际上我们正在经历内

在的转变，而我们首先应该关注的正是这一点。许多神秘主义传统告诉我们，理智是直觉的

产物，我们的思想是我们精神的映射。 在我自己的生活中，我经常发现：当我的理性告诉我

，我正处于人生旅程的十字路口，必须做出决定时，实际上我早已通过直觉做出了抉择，正

沿着其中一条道路走得相当远，回望那渐行渐远的十字路口。弄清楚我们真正提出的问题是

什么——它是外在的还是内在的，是理性的问题还是精神层面的问题——对于作为受教者而

言，这对于知道该去哪里寻找导师至关重要。

其次，当受教者明确了自己寻求答案的问题后，寻找导师的下一个关键阶段就是开始向我们

最信任的人提出这个问题。在寻求导师的这一阶段，受教者必须有勇气展现自己的脆弱。受

教者必须愿意放下向他人寻求帮助时自然产生的焦虑，以及常常令人畏惧的、因



。只要受导者还在有意识地抗拒这种放下防备的行为，他就尚未真正做好学习的准备；根据

我的经验，导师也不会出现。当受导者放下这种恐惧，并敞开心扉，做出接受他人指导所必

需的自觉承诺时，导师自然会出现。 为什么会这样？仅仅是因为我们最信任的人——我们

的核心圈子——知道我们何时准备好迎接下一阶段的学习。当我们能让他们确信我们真正愿

意开始这一学习时，他们就会帮助我们找到导师。

通常在过程初期，受导者的亲密圈子成员对导师的去向也一无所知，与受导者本身并无二致

。通过通力合作，并利用每个群体所拥有的多重外部人脉，导师几乎总能

能被找到。在当今世界，社会所掌握的信息系统使这一过程变得更加容易；试想，在这些系

统尚未出现之前，对于小镇和乡村的人们来说，这个过程该是多么艰难。在寻找导师的过程

中，我经常遇到这样的人，他们声称自己没有“核心圈”。到目前为止，我发现事实并非如此

。 在每一种情况下，我都发现只需提出几个温和的问题，就能列出一份能提供帮助的人的名

单；这份名单似乎因受指导者对寻求帮助的焦虑而被隐藏了起来。再次强调，不寻求帮助就

无法开启学习之旅；这是学习发生的关键举措。

第三，导师与受导者对这段关系的珍视，往往会随着新问题的出现而使关系不断深化。最终

，受导者终身学习的旅程将带来新的课题，届时便需要不同的导师。在本篇反思的开头，我

曾引用古希腊谚语：“当学生准备好了，老师自会出现”。 现在，我想补充一句自己的感悟

——“当学生准备好了，导师便会消失”。所有成功的导师关系都取决于其结束时能与开始时

保持一致的基调。据我所知，伟大的导师似乎总能本能地察觉到，当受导者已准备好迈向新

阶段，且他们所传授的知识已然内化时。



这些杰出的导师为关系的终结铺平道路，正如伟大的国际象棋大师总是能预判三到四步棋一

样。对于受指导者而言，这个过程是隐晦的，也理应如此——唯有如此，持续的学习过程才

不会在尚未圆满结束时被中断。有时，导师与受指导者关系的终结会充满波折。这是任何足

以促成真正学习与合作的关系在终结时都可能面临的风险。杰出的导师甚至可能会认定，对

于

特定受导者而言，一场风暴是其精神从关系中解脱、从而继续前行的唯一途径。无论关系如

何结束（一个熊抱和挥手告别当然比泪水和威胁要好），导师和受导者都必须从关系伊始就

做好准备，承认这种关系因受导者终身学习之旅的本质而具有暂时性。 在关系伊始就承认其

短暂性，是确保关系圆满结束的最佳保障。对受指导者而言，意识到自己需要多位导师来应

对人生旅程的各个阶段，是这段关系的关键所在。对导师而言，认识到真正导师这一角色既

甜蜜又苦涩，对于保持客观性至关重要——唯有如此，受指导者才能获得导师所能提供的全

部智慧。 真正的导师，是能够全心全意投入到这一独特的学习过程中——正是这一过程促使

受导者选择他或她作为导师——同时深知受导者终将踏上自己的道路。如同父母一般，导师

是引路人，为人生旅途提供启迪与智慧。根据我一生的经验，成功的导师关系代表着两个人

之间所能建立的最高境界的关系。 双方必须怀着完全的信任进入这种关系，对成功的可能性

抱有信念，但又不抱任何确定性；既要具备初学者寻求智慧的那种深刻的谦卑，也要具备智

者那种更深刻的谦卑——智者深知自己所知之微薄。

在与家庭合作时，我们共同旅程的伊始，我会向每位家庭成员提出两个问题：你对什么充满

热情？你的导师是谁？

第一个问题旨在发掘每位家庭成员被召唤去走的独特人生旅程。第二个问题则是为了了解每

位家庭



成员如何践行自己的使命，因为我确信，若没有该人生阶段所需的导师，任何人都无法成功

走完终身学习的旅程。 马其顿国王菲利普深谙此理，因此邀请亚里士多德担任其子亚历山大

的导师，以培养亚历山大成为马其顿国王。菲利普深知，作为父亲，他已将自己所能传授的

一切都教给了亚历山大。若要让这位年轻人迈向人生旅程的下一阶段，他需要一位导师。菲

利普当时未曾料到，选择亚里士多德作为导师，不仅将这个少年塑造成了一位国王，更造就

了世界皇帝——亚历山大大帝。

指导是一种天职。在寻找导师时，要寻找那些被召唤承担这一角色的人，最重要的是，要寻

找那些能针对你人生该阶段独特问题提供指引的人。要警惕那些自诩博学的人，而要被那些

通过你的直觉让你感到他们虽然学识渊博却谦逊自省的人所吸引。
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[1] 我愿将这篇《反思》献给约翰·奥尼尔，感谢他向我以及许多其他人提出的诸多深刻问题

。


